
 

м 

C<¢9 59 [! {!Lb¢ wh/I 

5ǳ мс ŀǳ мф ŀƻǶǘ нлмф 

όǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝƴ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŀƎŜύ 

±L59 - Dw9bL9w{ 
 

{ŀƳŜŘƛ мт ŀƻǶǘ нлмф 

5ƛƳŀƴŎƘŜ мт ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмф 

{hw¢L9 " ±;[h 

5ƛƳŀƴŎƘŜ  

нн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмф 

 

aƻǘ Řǳ ƳŀƛǊŜ 

aŜǎǎŜ Ł ƭŀ /ƘŀǇŜƭƭŜ {ŀƛƴǘ-wƻŎƘ 

±ŜƴŘǊŜŘƛ мс ŀƻǶǘ нлмф Ł муƘлл 

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ŀǊǊƛǾŞŜ ǘŀǊŘƛǾŜΣ ƭΩŞǘŞ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǘǊŝǎ ŎƘŀǳŘ Ŝǘ ǎŜŎΦ  

[Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ Ǉǳƛǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ Ŝǘ Řǳ ŦƻǊŀƎŜ Řǳ ǎǘŀŘŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ 

ŀǊǊƻǎŀƎŜ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ǎŀƴǎ ǇǳƛǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŘŜǾŜƴǳŜǎ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜǎΦ 

!ƛƴǎƛ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ Ŏƭǳō ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǉǳŜȅǊŀŎŀƛǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǇƻǳǊǊŀ 

ǎΩŜƴǘǊŀƞƴŜǊ Řŝǎ ŎŜǘ ŞǘŞΦ {ƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŜǳǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǎŀƛǎƻƴΦ  
 

[ŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŀǊǊƛǾŜ Ł ƎǊŀƴŘ ǇŀǎΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀœŀŘŜ ǎǳŘ-Ŝǎǘ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻƭŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜƴǘΦ !ǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩƛǎƻƭŀǝƻƴ ŘŜ 

Ŏƛƴǉ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǎƻǳǎ ǘƻƛǘ ŀŬƴ ŘŜ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ 
 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ƛƴǘŞƎǊŞ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƛƭƻǘŞ ǇŀǊ ƭŜ tŀȅǎ aŞŘƻŎΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ 

/tL9 όŎŜƴǘǊŜ ǇŜǊƳŀƴŀƴǘ ŘΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύΦ /ŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜǊ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŞǎΣ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛπ

ǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ōƛƻ ƻǳ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŎƻǳǊǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩƛƴŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ 

ƭŜ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ  

WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ {ƻǇƘƛŜΣ ƴƻǘǊŜ ŎǳƛǎƛƴƛŝǊŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊ Ł ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 
 

5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ǎƻƭŀƛǊŜ ŀǳ ƎǳŀŘŜǘ ǇŜǊƳŜǧǊŀ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛπ

ǘŞ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŞŎƻƭƛŜǊǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ 
 

[Ŝ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŦşǘŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǇŀǎǎŞ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǎ 

ǇǊŞǇŀǊŀǝŦǎΦ WŜ ŦŞƭƛŎƛǘŜ vǳŜȅǊŀŎ Ŝƴ ŦşǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ Ŝƴ ōƻǊŘ ŘŜ ǊƻǳǘŜ 

ǉǳƛ ŀǩǊŜ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎΦ 
 

WŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǾŜƴƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ {ŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜƴŘŜȊ-

Ǿƻǳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǉǳŜȅǊŀŎŀƛǎŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

±ƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ŎŜǎ ōŜƭƭŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩŞǘŞΦ 

         [Ŝ aŀƛǊŜΣ  

         ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ /I!a.!¦5 

±ƛƴ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ CşǘŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƛƴǘ wƻŎƘ  

[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ му ŀƻǶǘ Ł мнƘллΦ  

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘƻƴǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Η 



 

н 

¢ŀȄŜǎΣ ōǳŘƎŜǘΣ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ 

¢ŀȄŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

[Ŝǎ ǘŀǳȄ ŘŜǎ ǘŀȄŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǳƎƳŜƴǘŞǎ ŘŜ м ҈Φ 

   нлму нлмф 

¢ŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ммΣну ҈ ммΣоф ҈ 

¢ŀȄŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ōŃǝ моΣуо ҈ моΣфт ҈ 

¢ŀȄŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ƴƻƴ ōŃǝ поΣун ҈ ппΣнс ҈ 

/ƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлму ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ  

Chb/¢Lhbb9a9b¢ Lb±9{¢L{{9a9b¢ 9b{9a.[9 
/hat¢9 

 !5aLbL{¢w!¢LC  

.¦5D9¢ twLb/Lt![  
59t9b{9{ w9/9¢¢9{ 59t9b{9{ w9/9¢¢9{ 59t9b{9{ w9/9¢¢9{ 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ǊŜǇƻǊǘŞǎ   тм нснΣто му фмпΣмт   му фмпΣмт  тм нснΣто 

hǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ тсп сусΣфп уул тфрΣот мрр сспΣуп моп рпмΣрр фнл ормΣту  м лмр оосΣфн 

¢h¢!¦· тсп сусΣфп фрн лруΣмл мтп ртфΣлм моп рпмΣрр фоф нсрΣфр м лус рффΣср 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ   мут отмΣмс   -пл лотΣпс  мпт оооΣтл 

wŜǎǘŜǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ     оп ммсΣлт оо унпΣмо     

¢h¢!¦· /¦a¦[9{     нлу сфрΣлу мсу осрΣсу     

w9{¦[¢!¢{ 59CLbL¢LC{   мут отмΣ мс пл онфΣпл     мпт лпмΣтс 

.ǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ нлмф 

59t9b{9{ w9/9¢¢9{ 

/ƘŀǊƎŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ нтп нрнΣсл !ǧŞƴǳŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ р лллΣлл 

/ƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ поу мнлΣрс tǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ор уллΣлл 

!ǧŞƴǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ норлΣлу LƳǇƾǘǎ Ŝǘ ǘŀȄŜǎ офф фтрΣлл 

!ǳǘǊŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ млн нсрΣст 5ƻǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ омн нрлΣлл 

/ƘŀǊƎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ р мплΣоо !ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ нс лллΣлл 

/ƘŀǊƎŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ м лллΣлл tǊƻŘǳƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ нΣом 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ƛƳǇǊŞǾǳŜǎ р мплΣоо tǊƻŘǳƛǘǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭǎ р лллΣлл 

±ƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ млн нмфΣнр !ũŜŎǘŀǝƻƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ нлму мпт лпмΣрс 

aŀƛǊƛŜ ŘŜ vǳŜȅǊŀŎ  

м tƭŀŎŜ Řǳ мм bƻǾŜƳōǊŜ мфму  

ооопл v¦9¸w!/ 

IƻǊŀƛǊŜǎ Ř ΨƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 

5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ уƘол Ł мнƘол  

[ǳƴŘƛΣ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ моƘол Ł мтƘлл 

/ŀŘŀǎǘǊŜ Ŝǘ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ  

5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ фƘлл Ł мнƘол 

¢Şƭ Υ лр рс рф ул рл - CŀȄ Υ лр рс рф ус сп 

ƳŀƛǊƛŜ-ŘŜ-ǉǳŜȅǊŀŎϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

ǿǿǿΦƳŀƛǊƛŜ-ǉǳŜȅǊŀŎΦŦǊ 

{ƻƳƳŀƛǊŜ Υ  

tŀƎŜ м Υ 9Řƛǘƻ 

tŀƎŜ н Υ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

tŀƎŜ о Υ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

tŀƎŜ п Υ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ  

tŀƎŜ р Υ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

tŀƎŜ с Υ ±ƛŜ ǇǊŀǝǉǳŜ 

tŀƎŜ т Υ ±ƛŜ ǇǊŀǝǉǳŜ 

tŀƎŜ у Υ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

tŀƎŜ ф Υ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

tŀƎŜ мл Υ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

tŀƎŜ мм Υ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

tŀƎŜ мн Υ CşǘŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƛƴǘ wƻŎƘ 

5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ 

±ŞǊƻƴƛǉǳŜ /I!a.!¦5  
 

5ŞǇƾǘ ƭŞƎŀƭ Υ Ł ǇŀǊǳǝƻƴΦ  

LƳǇǊƛƳŜǊƛŜ Υ  t!h ƛƳǇǊƛƳŜǊƛŜ a!DbL9w 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Υ  

aƳŜ aŀǊȅƭŝƴŜ .!w.Lb Ŝǘ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ  
 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Υ  

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  
 

bϲ L{{b Υ мнфмΦннпт  ¢ƛǊŀƎŜ Υ утл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ 

tƘƻǘƻǎ Υ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ t!¢w!{ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ  

 



 

о 

±ƻƛǊƛŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ  

¶ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ bƻƴŜǘΣ 

¶ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ aƻƛƴŜŀǳȄΣ 

¶ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ōŀǎ ŎƾǘŞǎ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ aƻǳƭƛƴΣ  

¶ ŜƴǘǊŞŜ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ {ŞƳƛŀƴ ǊŜŦŀƛǘŜΣ  

¶ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ōŀǎ ŎƾǘŞǎ ǊƻǳǘŜ ŘŜǎ aŀǊǉǳƛǎΣ 

¶ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ǎƻƭŀƛǊŜ Ł ƭΩŀōǊƛ ōǳǎ Řǳ DǳŀŘŜǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ  

/ƘŜƳƛƴ ŘŜ bƻƴŜǘ 

/ƘŜƳƛƴ ŘŜ {ŞƳƛŀƴ 

/ƘŜƳƛƴ ŘŜǎ aƻƛƴŜŀǳȄ 

9ŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ǎƻƭŀƛǊŜ 



 

п 

!ŎƘŀǘ ƛƳƳŜǳōƭŜ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŀŎƘŜǘŞ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀōƭƛǎπ

ǎŜƳŜƴǘ tǳōƭƛŎ CƻƴŎƛŜǊ ŘŜ bƻǳǾŜƭƭŜ !ǉǳƛǘŀƛƴŜ ƭΩƛƳπ

ƳŜǳōƭŜ ǎƛǘǳŞ ǇƭŀŎŜ Řǳ ·L ƴƻǾŜƳōǊŜ όŀƴŎƛŜƴ ōŀǊ ŘŜǎ 

ŎƘŀǎǎŜǳǊǎύ ŀŬƴ ŘΩȅ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳŜǊπ

ŎƛŀƭΦ ¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭπ

ƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ōƻǳŎƘŜǊƛŜΦ 

!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ȊƻƴŜ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜ Řǳ DǳŀŘŜǘ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǾƛŜƴǘ ŘΩŀŎƘŜǘŜǊ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞǾŜπ

ƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜΦ Lƭ ǎŜǊŀ ǊŞǘǊƻŎŞŘŞ Ł ƭŀ ŎƻƳπ

ƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǉǳƛ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜ ǎƻƴ 

ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŘŞǎƛǊŜǳȄ ŘŜ ǎΩȅ ƛƴǎπ

ǘŀƭƭŜǊ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ {ƻǇƘƛŜ     

[!D!w59Σ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ  

лр рс то нф нсΦ 

!ŎƘŀǘ ǘŜǊǊŀƛƴ ǊǳŜ Řǳ 5ƻŎǘŜǳǊ 5ƻƴŝŎƘŜ  

Ŝǘ ŘŜ [ŀ tŀƭǳǎ 
 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ 

оплл ƳчΦ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ ŦŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ Ŝƴ п ƭƻǘǎ Ł 

ōŃǝǊΦ о ƭƻǘǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ урл Ƴч ǎŜǊƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǾŜƴǘŜ Ł 

ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ όн ŘŜǎǎŜǊǾƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ǘƻǳǘ Ł ƭΩŞƎƻǳǘύΦ   

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƎŀǊŘŜǊ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀŬƴ ŘΩȅ 

ŦŀƛǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ н ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǝŦǎΦ 

wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŀǳ лр рс рф ул рлΦ 

!ǳǘǊŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻǳ ŀŎƘŀǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ  

ƻǳ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ 
 

¶ ǊŞǎŜǊǾŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ŀǳȄ /ŀŦŞǎΣ 

¶ ŀǊƳƻƛǊŜ ǊŞŦǊƛƎŞǊŞŜ Ŝǘ ŎǳƛǎƛƴƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǎǘŀǳπ

Ǌŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ 

¶ ǊŞŦǊƛƎŞǊŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ 

¶ ŀƭŀǊƳŜ ŀǳ Ŏƭǳō ƘƻǳǎŜ Řǳ ǎǘŀŘŜΦ 

wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƛŜǊǊŜǎ Řǳ /ƭƻŎƘŜǊ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǳ ŎƭƻŎƘŜǊ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŀŬƴ ŘŜ 

ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇƛŜǊǊŜǎ ǉǳƛ ƳŜƴŀœŀƛŜƴǘ ŘŜ ǘƻƳōŜǊ Ŝǘ ǇǊŞπ

ǎŜƴǘŀƛŜƴǘ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊΦ 



 

р 

CƛƭƳ ζ ƭŀ DƛǊƻƴŘŜ ǎΩƛƴǾŜƴǘŜ η 

¦ƴ ŬƭƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ vǳŜȅǊŀŎ 

ǎǳǊ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ ǇƻǘŀƎŜǊ Ŝƴ ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜ όŀƴƛƳŞ ǇŀǊ {ŀƠŘŀ 

Ŝǘ WƻšƭƭŜύ ŀ ŞǘŞ ŘƛũǳǎŞ ƭŜ мм Ƨǳƛƴ нлмф Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ 

ŘŜ vǳŜȅǊŀŎΦ 

tƻǳǊ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ŬƭƳΣ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊ Υ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƛǊƻƴŘŜΦŦǊκŀŎǘǳŀƭƛǘŜǎκƛŎƛ-Ŝǘ-ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ-ƭŀ-

ƎƛǊƻƴŘŜ-ǎƛƴǾŜƴǘŜΦ 

{ƳƛŎƻǘƻƳ  

wŀǇǇŜƭ Υ ±ƻǎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ Ŝƴ ǾŜǊǊŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞπ

ǇƻǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōƻǊƴŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳπ

ƳǳƴŜΦ 

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŎŜǎ ōƻǊƴŜǎ Υ 

¶ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ /ŀŦŞǎΣ vǳŜȅȊŀŎ όн ōƻǊƴŜǎύΣ 

¶ ƛƳǇŀǎǎŜ Řǳ tǳƛǘǎ όŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎύΣ 

¶ ŎŀǾŜ {ŀƛƴǘ-wƻŎƘ όн ōƻǊƴŜǎΣ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜ ōŃǝπ

ƳŜƴǘύΣ 

¶ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ 5ŜȊ όŜƴǘǊŞŜ ǇƛǎǘŜ ŎȅŎƭŀōƭŜύΣ 

¶ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ aƻǳƭƛƴ ŦŀŎŜ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŜŀǳ Řǳ .ŜǊπ

ǘƻƴΦ 

tŀǊŎ bŀǘǳǊŜƭ wŞƎƛƻƴŀƭ 

 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ  

Řǳ Ǉƭŀƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
 

±ƻǳǎ şǘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞ Η 
 

[Ŝ Ǉƭŀƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ όttLύ ŘŜ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 

ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ Řǳ .ƭŀȅŀƛǎΣ Řƻƴǘ ƭŜ Ǌŀȅƻƴ ŀ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŞǘŞ 

ŞǘŜƴŘǳ ŘŜ мл Ł нл ƪƳΦ /Ŝ ttL Ŝǎǘ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Şǘŀōƭƛ 

ǇŀǊ ƭΩŞǘŀǘ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ƭŜǎ ōƛŜƴǎ Ŝǘ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł 

ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  

±ƻǳǎ ǊŜŎŜǾǊŜȊ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ 

ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ǊŜǝǊŜǊ Ǿƻǎ ŎƻƳǇǊƛƳŞǎ ŘΩƛƻŘŜ 

Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŜǎ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ł ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴΦ 

wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Υ ǿǿǿΦŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ-ƛƻŘŜΦŎƻƳΦ 

wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ  

/ƻƳƳŜ ƛƭ ŀ ƭƛŜǳ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ŀƴǎΣ ƭŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǉǳŜȅǊŀŎŀƛǎŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ 

нлнлΦ  

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŜŎǊǳǘŜ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǊŜŎŜƴǎŜǳǊǎΦ  
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘŞǇƻǎŜǊ ǾƻǘǊŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 

ŀǾŀƴǘ ƭŜ мр ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмфΦ 

wŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ 
 

[ŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƴƻƳƛƴŀǝŦ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ 

ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ср ŀƴǎ 

ƻǳ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ Lƭ ǎŜǊŀ ǳǝƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŎŀƴƛŎǳƭŜΣ 

ǇƻǳǊ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΦ  

[ΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǝŜǊǎΣ ŀǾŜŎ 

ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜΦ Lƭ ǊŜǎǘŜ ǎǘǊƛŎǘŜπ

ƳŜƴǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŜƭΦ 



 

с 

{ŀǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ŎƻƳōƛŜƴ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ Ǿƻǎ ǇŀǇƛŜǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Κ  

5ǳǊŞŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƭƛŞǎ Ł ǾƻǘǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Υ 

[Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ şǘǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŞǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ  

¶ ƭŜǎ ŀŎǘŜǎ ŘΩŞǘŀǘ ŎƛǾƛƭ όŎƻǇƛŜǎ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜǎ Ŝǘ ŜȄǘǊŀƛǘǎύΣ ƭŜǎ ƧǳƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘƛǾƻǊŎŜ 

ƻǳ ƧǳƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀŘƻǇǝƻƴΣ 

¶ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ƳŀǊƛŀƎŜ όŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳȄ ōƛŜƴǎ ŀǇǇƻǊǘŞǎ ƻǳ ŀŎǉǳƛǎ ƭƻǊǎ 

Řǳ ƳŀǊƛŀƎŜ ǇŀǊ ŘƻƴŀǝƻƴύΣ ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǘǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǇƭƾƳŜǎΦ 
 

 

5ǳǊŞŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎ ƭƛŞǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Υ 

[Ŝǎ ǉǳƛǧŀƴŎŜǎΣ ŀǾƛǎ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜΣ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŀǝƻƴ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŞǎ н 

ŀƴǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ [Ŝǎ 

ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǾƛŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŞǎ мл ŀƴǎ ǇŀǊ ƭŜ ōŞƴŞŬŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳπ

ǊŀƴŎŜΣ Řŝǎ ǉǳΩƛƭ ŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘΦ 
 
 

5ǳǊŞŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ Υ  

[Ŝǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ŘŜ ƎŀȊ Ŝǘ ŘΩŜŀǳ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜǎ р ŀƴǎΦ 
 
 

5ǳǊŞŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƭƛŞǎ Ł ǾƻǘǊŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Υ 

[Ŝǎ ǉǳƛǧŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭƻȅŜǊΣ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ Şǘŀǘǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ  ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŞǎ о ŀƴǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭƻŎŀπ

ǝƻƴΦ /Ŝǎ ŘŞƭŀƛǎ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ŀǳȄ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻǳŞǎ ŎƻƳƳŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ǾƛŘŜǎ ƻǳ ƳŜǳōƭŞǎΦ 
 

 

5ǳǊŞŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎ ƭƛŞǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Υ 

[Ŝǎ ōǳƭƭŜǝƴǎ ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜΣ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŞǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ƭƛǉǳƛŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ [Ŝǎ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴǎ ǇƾƭŜ ŜƳǇƭƻƛ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜǎ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŎƘƾƳŀƎŜΦ /Ŝǎ Řƻπ

ŎǳƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳǝƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ 

{h{ 9ƳǇƭƻƛ aŞŘƻŎ  

!ƛŘŜ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ ƻǳ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŀǳ ƳŞƴŀƎŜΣ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜΣ 

ǇŜǝǘ ōǊƛŎƻƭŀƎŜΣ ƎŀǊŘŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΣ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΦ 

нпΣ ǊǳŜ aƛŎƘŜƭ /ŀǎǘŞǊŀ 

ооопл [9{t!ww9-a;5h/ 

IƻǊŀƛǊŜǎ Υ  

5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ƧŜǳŘƛ фƘлл-мнƘол κκ мпƘлл-муƘллΣ 

ǾŜƴŘǊŜŘƛ фƘлл-мнƘол κκ мпƘлл-мтƘллΦ  

5ƻƴƴŜ ŘǊƻƛǘ Ł ŘŜǎ ǊŞŘǳŎǝƻƴǎ ŘΩƛƳǇƾǘǎΦ 

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ  лр рс то оп пл 

9Ƴŀƛƭ Υ ǎŜǊǾƛŎŜǎϪǎƻǎ-ŜƳǇƭƻƛ-ƳŜŘƻŎΦŎƻƳ 

/ƻǳǇƭŜǎ ƴƻƴ ƳŀǊƛŞǎ Υ  

ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ 
 

" ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŝǊŜ ǇƻǳǊ ǉǳƛ ƭŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞ Ŝǎǘ 

ŞǘŀōƭƛŜ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ƴƻƳ ŀǇǇŀǊŀƞǘ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘŜ ŘŜ 

ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ƭŜ ǇŝǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻǳǇƭŜ ƴƻƴ ƳŀǊƛŞ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ 

ǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ ƭŀ Ŭƭƛŀǝƻƴ ǇŀǘŜǊƴŜƭƭŜΦ  

[ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛŜ ŀǾŀƴǘ ƻǳ ŀǇǊŝǎ ƭŀ 

ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ 

Lƭ ǎŜǊŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳ ǇŝǊŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ 

ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ŜǘΣ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞΣ ǳƴ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜ 

Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о Ƴƻƛǎ Φ 

{ƛ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŀ ƭƛŜǳ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 

ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŦŀƛǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀƛǊƛŜǎΦ  

{ƛ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀ ƭƛŜǳ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ŜƭƭŜ ŘŜπ

ǾǊŀ şǘǊŜ ŞǘŀōƭƛŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Řǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ 

ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǉǳƛ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ р ƧƻǳǊǎ ǉǳƛ ǎǳƛπ

ǾŜƴǘ ƭΩŀŎŎƻǳŎƘŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜ ǎŜǊŀ ŀƭƻǊǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘŜ 

ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ 

WŜǳƴŜ ŀǳ ǇŀƛǊ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ƧŜǳƴŜ ŞǘǊŀƴƎŜǊ ŀǳ ǇŀƛǊ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ 

ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƧŜǳƴŜΣ 

ŀǊƎŜƴǘ ŘŜ ǇƻŎƘŜΧ  

wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΥ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜǊǾƛŎŜ-ǇǳōƭƛŎΦŦǊκǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎκŀŎǘǳŀƭƛǘŜǎκ

!монур Ǿƻǳǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ŎƻƴǾŜƴπ

ǝƻƴΦ 



 

т 

!ǘŜƭƛŜǊǎ !!t!a 

[Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ζ ƎȅƳ ǎŞƴƛƻǊǎ η ŀƴƛƳŞǎ ǇŀǊ CƭƻǊŜƴŎŜ ±Lwhπ

[9!¦ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ŀƞƴŞǎΦ 

" ǇŀǊǝǊ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎƻƴǘ 

ǇǊŞǾǳǎ Υ 

¶ ŀǘŜƭƛŜǊ ƎȅƳ ǎŜƴƛƻǊǎ Υ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ƭŜ с ǎŜǇπ

ǘŜƳōǊŜΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ Ƴŀǝƴ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ 

CƻȅŜǊ wǳǊŀƭΦ 
 

¶ ŀǘŜƭƛŜǊ ƳŞƳƻƛǊŜ Υ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŜ о ǎŜǇπ

ǘŜƳōǊŜ ŘŜ мпƘол Ł мсƘол όCƻȅŜǊ wǳǊŀƭύΦ 5Şōǳǘ 

ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ƭŜ ƳŀǊŘƛ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜ фƘол Ł ммƘолΦ 
 

¶ ŀǘŜƭƛŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ Υ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƭǳƴŘƛǎΣ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ 

ŎƻǳǊǎ ƭŜ ф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ƧǳǎǉǳΩŀǳ нт ƧŀƴǾƛŜǊ 

нлнл Ŝǘ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳŜǎ ƭŜǎ 

мт Ŝǘ нп ŦŞǾǊƛŜǊ нлнлΦ Lƭ ǎŜǊŀ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ŘŜǳȄ 

ǎŞŀƴŎŜǎΣ ŘŜ млƘлл Ł мнƘлл Ŝǘ ŘŜ мпƘол Ł мсƘол 

όǎŀƭƭŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ - ƳŀƛǊƛŜύΦ ¦ƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŞōǳǘŀƴǘ Ŝǘ 

ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎΦ 

/Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘǎΦ 

bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ aŀǊȅƭŝƴŜ .!w.Lb ŀǳ 

лс ул лл сс тт ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻǳ Ǿƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

bƻǳǾŜƭƭŜ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ  

ǇƻǳǊ ƭŜǎ .ŀŎǎ ¢ǊŀƴǎƎƛǊƻƴŘŜ 
 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ŀǾǊƛƭ нлмфΣ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŜ 

ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƎǊƛƭƭŜǎ ŘŜ ǘŀǊƛŦǎ Υ  

¶ ǳƴŜ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ōŀǎǎŜ ǎŀƛǎƻƴ Ŝǘ ƘŀǳǘŜ ǎŀƛǎƻƴΣ 

¶ ŘŜǎ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ƛƭƭƛƳƛǘŞǎΣ  

¶ ǳƴ ǘŀǊƛŦ ǎƻŎƛŀƭ Ł лΣрл ϵ ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ǇƛŞǘƻƴΣ  

¶ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ 

¶ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ мл ǇŀǎǎŀƎŜǎ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊΣ 

¶ ƎǊŀǘǳƛǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾŞƭƻǎΣ  

¶ ŘŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Υ ƳŜƴǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŀƴƴǳŜƭǎΦ 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Υ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƛǊƻƴŘŜΦŦǊκŀŎǘǳŀƭƛǘŜǎκǉǳŀƴŘ-ƘŀōƛǘŜ-ƛŎƛ-

ǇǊŜƴŘ-ƭŜ-ōŀŎΦ 

bƻǳǾŜƭƭŜ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ  

ǇƻǳǊ ƭŜ ¢9w 
 

[ŀ ŎŀǊǘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǎǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘƻƳƛπ

ŎƛƭƛŞŜǎ Ŝƴ bƻǳǾŜƭƭŜ-!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ǳƴ ǉǳƻǝŜƴǘ 

ŦŀƳƛƭƛŀƭ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł утл ŜǳǊƻǎ ƻǳ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀƭπ

ƭƻŎŀǝƻƴ ŀŘǳƭǘŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎ ό!!Iύ ƻǳ ŘŜ ƭΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴ 

ǇƻǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŀǎƛƭŜ ό!5!ύΦ 

9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǊ Ł ōƻǊŘ ŘŜǎ ǘǊŀƛƴǎ Ŝǘ ŎŀǊǎ ǊŞπ

ƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ bƻǳǾŜƭƭŜ-!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ 

ŘŜ ул ҈ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ōƛƭƭŜǘ ŀǳ ǘŀǊƛŦ ƴƻǊƳŀƭΦ 

9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƴƻƳƛƴŀǝǾŜΣ ƎǊŀǘǳƛǘŜ Ŝǘ ǾŀƭŀōƭŜ ǳƴ ŀƴΦ 

/ƻƳƳŜƴǘ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ Κ  

CŀƛǘŜǎ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ƻǳ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Ŝƴ Ƨƻƛπ

Ǝƴŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ƧǳǎǝŬŎŀπ

ǝǾŜǎΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǾƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ƛƴǎǘǊǳƛǘŜ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŞŜΣ ƭŀ 

ŎŀǊǘŜ ǎŜǊŀ ŜƴǾƻȅŞŜ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Υ  

ƘǧǇǎΥκκǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΦƴƻǳǾŜƭƭŜ-ŀǉǳƛǘŀƛƴŜΦŦǊκŦǊκŀŎǘǳŀƭƛǘŜκ

ƴƻǳǾŜŀǳ-ǘŀǊƛŦ-ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΦ 

bƻǳǾŜŀǳ ǾŞƘƛŎǳƭŜ !tw9±! Ł [ŜǎǇŀǊǊŜ 

[Ω!ǘŜƭƛŜǊ /ƘŀƴǝŜǊ 5ΩLƴǎŜǊǝƻƴ ƭΩ!t!59± Ł [ŜǎǇŀǊǊŜ Ŝǎǘ 

ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ-ǊŜƭŀƛǎ !tw9±!Φ 5ŜǳȄƛŝƳŜ Ǉƻƛƴǘ-

ǊŜƭŀƛǎ Řǳ aŞŘƻŎ ŀǾŜŎ ŎŜƭǳƛ ŘŜ {ŀƛƴǘ-[ŀǳǊŜƴǘ-aŞŘƻŎΣ 

ƭΩ!t!59± ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ł 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ǇŀǊπ

ǘŜƴŀǊƛŀǘ /ƘŀƴǝŜǊ ŘΩLƴǎŜǊǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ 9w5Cκ

9b95L{Φ [ŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǊŜǎǘŜ ƭŀ ƳşƳŜ Υ  ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ 

ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŦŀƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘŜǳǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳπ

ǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !tw9±! ǉǳƛ ǾŀƭƛŘŜ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ŝǘ 

ǇǊŜƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎΦ 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Υ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǇǊŜǾŀооΦŦǊκΦ 

https://www.google.fr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwjW54WnqM3jAhWLy4UKHbvDD8AQjRx6BAgBEAQ&url=https%3A%2F%2Fblog.sortiesmedocaines.fr%2F2019%2F03%2Fbacs-tarifs-et-horaires-2019-2020%2F&psig=AOvVaw1jONPuciXjCuFb985Fj6vS&ust=1564049


 

у 

DŀǊŘƻƴ vǳŜȅǊŀŎŀƛǎ  

[Ŝǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ǇşŎƘŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŜǎǉǳŜ мо ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ŘŀǘŜ ŘŜ 

ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǇǇƻǊǘŞ ƭŜǎ ǇşŎƘŜǳǊǎ ŜǎŎƻƳǇǘŞǎΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ƴƻǳǎ ǇƻǎŜǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ 

Řǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΦ  

/ƻƳƳŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ǇǊǳŘŜƴŎŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ōŀǎƛǉǳŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ŀǳ ōƻǊŘ ŘŜ 

ƭΩŜŀǳΦ 9ƴ ŜũŜǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ Ł ŘŞǇƭƻǊŜǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŘŞŎŝǎ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΦ 

Lƭ Ŧŀǳǘ ǊŜŘƻǳōƭŜǊ ŘŜ ǇǊǳŘŜƴŎŜ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŜŀǳΦ bƻǳǎ 

ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ζŜƳǇǊǳƴǘŞη ƭŜǎ ǘƾƭŜǎ Řǳ ǘƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀōŀƴŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ŀŎƘŜπ

ǘŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊƎŜƴǘ ŘŜǎ ǇŞŎƘŜǳǊǎ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ŝƴ ǊŜǎǘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǳƴŜǎΦ 

9ǎǇŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳŞǘŞƻ ŎŀƴƛŎǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ǇǊŞƧǳŘƛŎƛŀōƭŜ ŀǳȄ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƴƛπ

ǾŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳ ƴŜ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ōŀǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ Ǉƭŀƴ ŘΩŜŀǳ ƳŞŘƻŎŀƛƴǎΦ 

.ƻƴƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ Ŝƴ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŝǘ ōƻƴ ŎƻǳǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ 
 

5ƻƳƛƴƛǉǳŜ t!¢w!{ - лс ут нл см уу 

 

vǳŜȅǊŀŎ Ŝƴ CşǘŜ 



 

ф 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ǇƻǊǝǾŜ vǳŜȅǊŀŎŀƛǎŜ ό!{vύ 

¢Ŝƴƴƛǎ  Υ  

bƻǎ ǘŀǊƛŦǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎΦ 

Î ŎŀǊǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ Υ 

- ƧŜǳƴŜ Υ мр ϵ όŘŜǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ŦŀƳƛƭƭŜ нл ϵύΣ 

- ŀŘǳƭǘŜ Υ нр ϵΣ 

- ŎŀǊǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ όǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нл    

ŀƴǎύ Υ ор ϵ Σ 

Î   ŎŀǊǘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜ мр ϵκǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΦ 

Î   ƭƻŎŀǝƻƴ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ Řǳ ŎƻǳǊǘ Υ рϵκƘŜǳǊŜΦ 

±ŜƴǘŜ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ Ŝǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ǘŀōŀŎΦ 

wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Υ ŀǎǉǉǳŜȅǊŀŎϪȅŀƘƻƻΦŦǊ 
 

9ŎƻƭŜ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘǎ Υ  

[ΩŞŎƻƭŜ 9a{ ǎŜǊŀ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ DǳŞƴŀΦ [Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ŀǳǊƻƴǘ 

ƭƛŜǳ ŘŜ мсƘпр Ł муƘллΦ [Ŝ ƭǳƴŘƛ ό/aмΣ /aнύΣ ƭŜ ƧŜǳŘƛ ό/tΣ 

/9мΣ /9нύΦ 

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Υ [Ŝǎ мс Ŝǘ мф ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 

5Şōǳǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭŜ мс ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 

 

DȅƳ-tƛƭŀǘŜ ŀǾŜŎ DǳŞƴŀ Υ 

¶ ƳŀǊŘƛ Ƴŀǝƴ  Υ млƘмр ǇƛƭŀǘŜ  κ ммƘмр ƎȅƳΣ 

¶ ƧŜǳŘƛ Ƴŀǝƴ Υ млƘмр ƎȅƳ κ ммƘмр ǇƛƭŀǘŜΦ 

wŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ƭŜ мл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΦ 
 

¸ƻƎŀ ŀǾŜŎ aŀǊƛŜ-DŀōǊƛŜƭƭŜ Υ 

¶ ƭǳƴŘƛ  Ŝǘ ƧŜǳŘƛ Υ муƘол Ł мфƘпр 

¶ ƳŜǊŎǊŜŘƛ  Υ фƘлл Ł млƘмр - ƴƻǳǾŜŀǳ 

wŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ƭŜ мн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΦ 
 

¢ŀǊƛŦǎ ŀƴƴǳŜƭǎ Υ 

¶  ул ϵ όм ŎƻǳǊǎκǎŜƳŀƛƴŜύΣ 

¶ ммл ϵ όн ŎƻǳǊǎκǎŜƳŀƛƴŜύΣ 

¶ мол ϵ όо ŎƻǳǊǎκ ǎŜƳŀƛƴŜύΣ 

¶ мрл ϵ όп ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ҌκǎŜƳŀƛƴŜύΦ 
 

wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Υ ŀǎǉǉǳŜȅǊŀŎϪȅŀƘƻƻΦŦǊΦ 
 

±ŞǊƻƴƛǉǳŜ /I!a.!¦5 - лр рс рф ун нр 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ  

Ŝǘ {ŀǳǾŜƎŀǊŘŜ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
 

tƻǳǊ ƭŀ ŦşǘŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŀ /Ƙŀπ

ǇŜƭƭŜ {ŀƛƴǘ-wƻŎƘ Ł [ŜǎŎŀǇƻƴ ζ ǊƻǳǘŜ ŘŜ {ƻǳƭŀŎ ηΥ  

¶ ƭŜ мс ŀƻǶǘ Ł муƘлл Υ ƳŜǎǎŜ Ł ƭŀ /ƘŀǇŜƭƭŜ {ŀƛƴǘ-

wƻŎƘΣ 

¶ ƭŜ мт ŀƻǶǘ ŘŜ млƘлл Ł мнƘлл Ŝǘ ŘŜ мпƘлл Ł 

муƘллΣ 

¶ ƭŜ му ŀƻǶǘ ŘŜ фƘлл Ł мнƘлл Ŝǘ ŘŜ мрƘлл Ł муƘллΦ 

! ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ƭΩƻƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ǾƛǎƛǘŞŜΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘƻƴǎ 

ƴƻƳōǊŜǳȄΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ WƻǳǊƴŞŜǎ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ 

ƭΩŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-IƛƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ Ǿƛǎƛπ

ǘŞŜǎΦ tŜǳ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻƴǘ ƭŜ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜ ŘŜ ǇƻǎǎŞŘŜǊ ǳƴŜ 

ŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƘŀǇŜƭƭŜΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ vǳŜȅǊŀŎ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ 

ŬŝǊŜΦ " ǘƻǳǎ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ 
 

tƛƭŀǊ Dh¢hw.9 - лр рс рф ул ур 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ǳƭǘǳǊŜƭƭŜ vǳŜȅǊŀŎŀƛǎŜ 
 

!ǾŜŎ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ōǳǊŜŀǳΣ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǊŜǇŀǊǘŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ōŜƭƭŜΦ 
¶ tƻǳǊ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ {ǘ wƻŎƘΣ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǎƻƛǊ мс ŀƻǶǘ 

Ł нлƘолΣ ǳƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ŘŜ ōƭǳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƘŀƴǘŜǳǎŜ 
.ŞƴŞŘƛŎǘŜ a9ww¸Σ Řƻƴǘ ƭŜ ǘŀƭŜƴǘ Ŝǎǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ 
ǊŜŎƻƴƴǳ Ŝǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞΦ [Ŝǎ ǎŀƳŜŘƛ Ŝǘ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мт 
Ŝǘ му ŀƻǶǘΣ ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 
Ŝƴ мфлл ŀǾŜŎ ǇƘƻǘƻǎΣ ƳƻōƛƭƛŜǊΣ ŘƛǇƭƾƳŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǘ 
ŎŜ ǉǳƛ ŀ ƳŀǊǉǳŞ ƴƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ  

¶ tƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎΣ ǊŀǇǇŜƭŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŜǎ ōǳǾŀǊŘǎΣ Ŝƴπ
ŎǊƛŜǊǎ Ŝǘ ǇƭǳƳŜǎ ǎŜǊƎŜƴǘ-ƳŀƧƻǊΧ 

¶ 9ƴŬƴΣ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нн ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ǳƴŜ ǎƻǊǝŜ Ł 
ǾŞƭƻ όŀǾŜŎ ǾƻƛǘǳǊŜ ǎǳƛǾŜǳǎŜύ ǎŜǊŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǎƻǳǎ 
ƭΩŞƎƛŘŜ ŘŜ CǊŀƴŎƛƴŜ ±L[[!Lb ŀǳȄ hǳǊƳŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŀƴŎƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜΦ 
±ŜƴŜȊ ƴƻƳōǊŜǳȄΧ ! ǘǊŝǎ ōƛŜƴǘƾǘΦ 

 

5ŀƴƛŜƭ /!w.hbbL9w - лс рм лп лм лм 



 

мл 

!ƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ !ƴŎƛŜƴǎ /ƻƳōŀǧŀƴǘǎ 

tǊŞŎƛǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлму Υ ǎǳǊ ƭŜ 

ōǊƻǳƛƭƭƻƴ Υ όŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŞŀƴǝǎΣ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ƴǳπ

ǝƭŞǎΣ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŞŎƛƳŞŜǎΧύ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭΩŀǊƳƛǎπ

ǝŎŜ млл ŀƴǎ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ мŝǊŜ ƎǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ 

[Ŝ у Ƴŀƛ нлмфΣ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ 

ƎǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ [ŀ CǊŀƴŎŜ ŎƻƭƻƴƛǎŀǘǊƛŎŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 

ǳƴ ŜũƻǊǘ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǴ ǘƻǳǘ ƘƻƳƳŜ Ŝƴ 

ŦƻǊƳŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Şǘŀƛǘ ŜƴǊƾƭŞ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ !ŦǊƛŎŀƛƴΣ aŀƭπ

ƎŀŎƘŜ ƻǳ ŀǳǘǊŜΦ {ŜǳƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴπ

ƴŞŜǎ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ǎƻƴǘ ǎƻǊǝǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƘŀǇŜ ŘŜ ǇƭƻƳōΣ Ŝǘ 

ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǳǊǎ 

ǘǊŀŎŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎΣ ƭŜǳǊ ƴƻƳΦ [ŀ ǾƛŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ 

ŦŀƛǘŜΗ /Ŝ у Ƴŀƛ нлмфΣ ŀ ŞǘŞ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƧƻƛŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŬŜǊǘŞ Σ ŎŀǊ ŀǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŀǧŜƴǘŜ Ŝǘ мл ŀƴǎ ŘŜ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊΣ όǇƭǳǎ ŘŜ рл ŀƴǎ ŀǇǊŝǎύ Τ ƭŜ DŞƴŞǊŀƭ WΦt wh5wLD¦9{ ŀ ŘŞŎƻǊŞ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛȄ Řǳ ŎƻƳōŀǧŀƴǘ Ŝǘ 

ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǝƻƴΣ wŀȅƳƻƴŘ a9{¦w9¢Φ wŀȅƳƻƴŘΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ Ŝƴ ǎƻƴ ƘƻƴƴŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ 

ŞƳǳΦ aƛŎƘŜƭ /I!Db9!¦Σ ŬŘŝƭŜ ǇƻǊǘŜ-ŘǊŀǇŜŀǳ ŀ ǊŜœǳ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ нл ŀƴǎΦ {ƛƴŎŝǊŜǎ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ǊŞŎƛǇƛŜƴπ

ŘŀƛǊŜǎΦ 9ǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜ DŞƴŞǊŀƭ wh5wLD¦9{Σ aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ /I!a.!¦5Σ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ 

ƘƻƴƻǊŀƛǊŜ aƻƴǎƛŜǳǊ {9.L9Σ aƻƴǎƛŜǳǊ /hw{!bΣ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ wŞƎƛƻƴŀƭΣ aŀŘŀƳŜ /h[9a¸bΣ /ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴπ

ǘŀƭŜΣ aŀŘŀƳŜ .ŞŀǘǊƛŎŜ {!±Lb ƭŀ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ {LaL!b ŘŞǇǳǘŞ Řǳ aŞŘƻŎΣ р ŞƭŝǾŜǎ Řǳ /aн ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ 

ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ Ŝǘ aŀŘŀƳŜ [!Ch¦w/!59Φ [Ŝǎ р ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ƭǳ ƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ Ŝǘ ŘŞǇƻǎŞ ƭŀ ƎŜǊōŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦƻǳƭŜ ŀǎǎŜȊ 

ƴƻƳōǊŜǳǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎΦ !ǇǊŝǎΣ ƭŜ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ ŀ ŞǘŞ ǎŜǊǾƛ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜƘƻǊǎ ŎŀǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƭΩŀ ǇŜǊπ

Ƴƛǎ όƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ Ŝǳ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳƛŜ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜ-ŘǊŀǇŜŀǳȄ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǎŜŎǎΧύΦ 9ƴǎǳƛǘŜ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ŀ ŞǘŞ ǎŜǊǾƛ Řŀƴǎ ƭŀ 

ƎǊŀƴŘŜ ǎŀƭƭŜ Τ DǳƛƭƭŀǳƳŜ ƭŜ 5ΦW ƴƻǳǎ ŀ ŜƴŎƘŀƴǘŞ ŘŜ ǎŀ ōŜƭƭŜ ǾƻƛȄ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƘŀƴǎƻƴǎ Ŝǘ ŘŀƴǎŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ζ ŞǇƻǉǳŜ ηΦ 

5ƻƴŎΣ ǇŜǳ ŘŜ ƳƻƴŘŜ ŀǧŀōƭŞ Ƴŀƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƛǎǘŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƭŀ ŬŜǊǘŞ ŘΩŜƴǘŜƴŘǊŜ wŀȅƳƻƴŘ 

ŎƘŀƴǘŜǊ ǎŜǳƭ Ŝǘ ŀǾŜŎ aŀǊƛŜ-[ƻǳ D!¦5w¸Σ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ŜǳȄ ǇƻǳǊ ŎŜ ōŜŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎΦ [Ŝǎ 

ŎƻƴǾƛǾŜǎ ƻƴǘ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ƭŜ ǊŜŦŀƛǊŜ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŦƻƛǎΦ 

tǳƛǎǉǳŜ ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ ǎƻǊǘ ŎŜǎ ƧƻǳǊǎ-ŎƛΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
 

!ƴŘǊŞ [!t9¸w9 - лр рс рф тм лм 

[ƛŜƴǎ LƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ  

±ƻƛŎƛ нл ŀƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ǊŞǇƻƴŘ ǇǊŞǎŜƴǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŞŎƻƭŜ ǎǳŎŎŜǎπ

ǎƛŦǎΦ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŎΩŜǎǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǘƘŝƳŜ ŎƘƻƛǎƛ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ Řǳ ŎƻǳǊǎ /aн ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ζ ŀǳ ǘƘŞŃǘǊŜ ηΦ 

¦ƴŜ ǎƻǊǝŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ł /ŀǳŘŞǊŀƴ ǇƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ζ 5¦ a![!59 La!DLb!Lw9 ηΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘƘŞŃǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴǝǉǳƛǘŞ Ł ƴƻǎ ƧƻǳǊǎΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ 

/aн ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ±ƛǊƎƛƴƛŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŞŎƻǳǘŜǊ ŀǧŜƴǝπ

ǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ǎŎŝƴŜǎ ǘƘŞŃǘǊŀƭŜǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ .ǊŀǾƻ ƭŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎΗ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǊŜœǳ Řŀƴǎ 

ƭŜǳǊ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊǘŀƎŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƳƻƳŜƴǘǎΦ /Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ƎƻǶǘŜǊ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ Ƴǳƴƛπ

ŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƭŀ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎΦ .ƻƴƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ł ǘƻǳǎ ƴƻǎ ǇŜǝǘǎ ŀƳƛǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŜǳǊǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘǎΦ 
 

/ƘǊƛǎǝŀƴŜ D9b5wh¢ - лр рс рф ур рп 

 



 

мм 

¢ŀǊƻǘ vǳŜȅǊŀŎŀƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ DŜǊǎ  

LƴǾƛǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ Ŏƭǳō ŘŜ ǘŀǊƻǘ ζ t9wD!Lb ¢!L[[!/ η ǳƴŜ 

ŘƻǳȊŀƛƴŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ǘŀǊƻǘ ǉǳŜȅǊŀŎŀƛǎ ŀ ǇǊƛǎ ƭŀ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ DŜǊǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ƳŀǝƴΦ ! ǇŜƛƴŜ ŀǊǊƛǾŞǎΣ 

ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǘŀōƭŜ ŀǧŜƴŘŀƛǘ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł ŎŜ ǿŜŜƪ-

ŜƴŘΦ [ΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǾƛǎƛǘŜ ŎƘŜȊ ǳƴ ŀǊǝǎŀƴ 

ŦŀōǊƛǉǳŀƴǘ ŘΩ!ǊƳŀƎƴŀŎ Şǘŀƛǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇŜǳǘ 

şǘǊŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŜƳōǊƻǳƛƭƭŜǊ ƭΩŜǎǇǊƛǘΣ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǘƻǳǊπ

ƴƻƛ Řǳ ǎƻƛǊΦ ! ƭŀ ǘƻƳōŞŜ ŘŜ ƭŀ ƴǳƛǘΣ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ Řǳ ǘŀǊƻǘ 

Ŏƭǳō ƴƻǳǎ ŀǧŜƴŘŀƛǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀǧŀǉǳŜǊ 

ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ ǘŀǊƻǘΦ ¦ƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎΩŜǎǘ 

ŀũǊƻƴǘŞŜ ƧǳǎǉǳŜ ǘŀǊŘ Řŀƴǎ ƭŀ ƴǳƛǘΦ aşƳŜ ǎƛ ƭŜ ŎƭŀǎǎŜπ

ƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŀƴŜŎŘƻǝǉǳŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ōƻƴ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ п ƳŞŘƻŎŀƛƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ Ǿǳǎ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞǎΦ 

[Ŝ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ Ƴŀǝƴ ǾƛǎƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ǘǊŝǎ ƧƻƭƛŜ ǾƛƭƭŜ Υ [9/¢h¦w9 ŀǾŜŎ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜ ζ {!Lb¢ D9w±!L{ {!Lb¢ twhπ

¢!L{ η ǉǳƛ ŀ ǎŜǊǾƛ ŘŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŬƭƳ ζ [9 t!/¢9 59{ [h¦t{ ηΣ ƭŜǎ ƳŞŘƻŎŀƛƴǎ ƻƴǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŎŜǧŜ ǾƛǎƛǘŜΦ !ǇǊŝǎ 

ǳƴ ōƻƴ ƎǳƛŘŜ ƴŜ Ƴŀƴǉǳŀƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƘǳƳƻǳǊ ŀ ǊŜƴŘǳ ŎŜǧŜ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ƭƛŜǳ ǎǳǇŜǊ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜΦ 

9ƴ Ŭƴ ŘΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ aŀŘŀƳŜ DƛǎŝƭŜ a¦¢¢LΣ aŀƛǊŜ ŘŜ t9wD!Lb ¢!L[[!/ ƴƻǳǎ ŀǧŜƴŘŀƛǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŎƻƴǾƛŜǊ Ł ǳƴ ōƻƴ 

ǊŜǇŀǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƧƻǳŜǊ ŀǳ Χ ǘŀǊƻǘ ōƛŜƴ ǎǳǊΣ Ŝƴ ŎƻƳƛǘŞ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

tǳƛǎ Ǿƛƴǘ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ǉǳƛǧŜǊ ŀǾŜŎ ǇǊƻƳŜǎǎŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ƳŀǘŎƘ ǊŜǘƻǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ aŞŘƻŎΦ 

{ǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ ǊŜǘƻǳǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞǇŜƴǎŞ ƴƻǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŘŜǾƛǎŜǎ D!{/hDb9 ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŀǳȄ ǊƻǎƛŜǊǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ 

ōŜŀǳǘŞΦ ¦ƴ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ǊŞǳǎǎƛ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǘŀǊƻǘΣ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ 
 

aƛŎƘŜƭ a![[9¢ - лс нф оу рт оу  

/ŜǊŎƭŜ vǳŜȅǊŀŎŀƛǎ ŘŜǎ Cƛƭǎ ŘΩ!ǊƎŜƴǘ 

!Ƴƛǎ όŜǎύ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ όŜǎύ Η 

±ƻǳǎ ƴŜ ǎŀǾŜȊ ǉǳŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ƧŜǳŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Κ ±ŜƴŜȊ 

ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ όƧŜǳȄ ŘƛǾŜǊǎΣ ƎƻǶǘŜǊ 

ŜǘŎΦύ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΦ 

bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉƭǳǎ Η bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘƻƴǎ ƭŜ ƧŜǳŘƛ ŘŜ моƘлл 

Ł мтƘллΦ  
 

DŞǊŀǊŘ ±!b59ah9w9 - лс нм сп лн фу 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ /ƘŀǎǎŜ !ƎǊŞŞŜ 

bƻǘǊŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ ф Ƨǳƛƴ ŀ ǊŞǳƴƛ нс ŎƘŀǎǎŜǳǊǎΣ ƴƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ

ǝƻƴ ŀŎǝǾŜ Ł ŎŜǧŜ ǊŞǳƴƛƻƴΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ Ŝǘ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ƭŞƎŝǊŜ ƘŀǳǎǎŜ όҌ фύΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ у 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŜǊƳƛǎΣ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ŎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎΦ [Ŝǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŃŎƘŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎΦ tƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ 

нлмфκнлнл ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŃŎƘŞ Υ мол ŦŀƛǎŀƴŘŜŀǳȄ Ŭƴ ƧǳƛƭƭŜǘΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ рлл Ŧŀƛǎŀƴǎ Ŝǘ нрл ǇŜǊŘǊŜŀǳȄ 

ŘŜ ǝǊΦ [Ŝǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ƭŃŎƘŜǊǎ Ǿƻǳǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜΦ bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ǊŞǳǎǎƛ 

Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ŎƘŜǾǊŜǳƛƭǎ ό-рύΦ [Ŝǎ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ƴΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊŀ Ǉŀǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ !ǳŎǳƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ƴŜ 

ǎΩŞǘŀƴǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŞΣ ƭŜ ǝŜǊǎ ǎƻǊǘŀƴǘ ŀ ŞǘŞ ǊŞŞƭǳΦ bƻǳǎ ǝŜƴŘǊƻƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ Υ ƭŜǎ ǎŀƳŜπ

Řƛǎ ом ŀƻǶǘ Ŝǘ т ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜ фƘлл Ł мнƘолΣ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ vǳŜȅǊŀŎΦ bΩƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŎƻƳπ

ǇƭŝǘŜ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜΦ [Ω!Φ/Φ/Φ! ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴ ōŀƭƭ-ǘǊŀǇ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƛƴǘ-wƻŎƘ ƭŜǎ мтΣ 

муΣ мф ŀƻǶǘ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ǾŜƴƛǊ Ł ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊŞπ

ǎŜƴŎŜ ƭŜ ƭǳƴŘƛ Ł ммƘлл ǇƻǳǊ ŘƛǎǇǳǘŜǊ ƭŀ ŎƻǳǇŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ  

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ōƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜ ŎȅƴŞƎŞǝǉǳŜΦ 
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