
BULLETIN MUNICIPAL N°65 AOÛT 2022  

aŀƛǊƛŜ ŘŜ vǳŜȅǊŀŎ 

мΣ ǇƭŀŎŜ Řǳ мм bƻǾŜƳōǊŜ мфму  

¢Şƭ Υ лр рс рф ул рл - CŀȄ Υ лр рс рф ус сп 

IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΨƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 

5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ уƘол Ł мнƘол  

[ǳƴŘƛΣ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ моƘол Ł мтƘлл 

/ŀŘŀǎǘǊŜ Ŝǘ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ  

5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ фƘлл Ł мнƘол 

ƳŀƛǊƛŜΦŘŜΦǉǳŜȅǊŀŎϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

ǿǿǿΦƳŀƛǊƛŜ-ǉǳŜȅǊŀŎΦŦǊ 

vǳŜȅǊŀŎ-ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŎƻǾƛŘмф 

5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ 
±ŞǊƻƴƛǉǳŜ /I!a.!¦5  
 

5ŞǇƾǘ ƭŞƎŀƭ Υ Ł ǇŀǊǳǝƻƴΦ  

LƳǇǊƛƳŜǊƛŜ Υ t!h a!DbL9w 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Υ  
[Ŝ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ 
 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Υ  
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  
 

bϲ L{{b Υ мнфмΦннпт ¢ƛǊŀƎŜ Υ утл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ 
ƛƳǇǊƛƳŞǎ ǎǳǊ ǇŀǇƛŜǊ ǊŜŎȅŎƭŞ 

tƘƻǘƻǎ Υ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ t!¢w!{ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ  

[Ŝ aƻǘ Řǳ aŀƛǊŜ  
bƻǳǎ ǾƻƛŎƛ ŘŞƧŁ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘΣ ƭΩŞǘŞ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ōŜŀǳΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŞǇƛǎƻŘŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŎƘŀπ

ƭŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻōƭŝƳŜǎΦ {ƻȅŜȊ ŀǧŜƴǝŦǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ŦǊŀƎƛƭŜǎΣ ŃƎŞŜǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŜƴǘƻǳǊŜƴǘΦ  

[ŀ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ǇŞƴŀƭƛǎŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŞƭŜǾŜǳǊǎ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ 

ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜΣ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ƻǴ ƧΩŞŎǊƛǎ ŎŜǎ Ƴƻǘǎ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ŘŜπ

ƳŀƴŘŜ ŘŜ ōƛŜƴ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎΣ ŘΩşǘǊŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎ Ŝǘ ǇǊǳŘŜƴǘǎΦ 

[ŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƛƴǘ-wƻŎƘ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ł ƎǊŀƴŘ ǇŀǎΣ Ŝǘ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŀ /ƻǾƛŘ-мф ǎƻƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊŝǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŜǧŜ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ŀǇǊŝǎ н ŀƴǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜΦ ±ƻǳǎ şǘŜǎ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ǾƻǳƭƻƛǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ 

ŘŜ ŎŜǧŜ ŦşǘŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǉǳƛ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ млл ŀƴǎΣ ŀƭƻǊǎ ƧŜ ƭŀƴŎŜ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ŞƭǳǎΣ ǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ƭΩŀƛŘŜΣ ζǳƴ ŎǊƛη ŎŀǊ ƳŀƭƎǊŞ ƴƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀƛΣ ǘǊŝǎ ǊŀǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ōƻƴƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ 

ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ŀƛŘŜǊΦ /ŜǧŜ ŦşǘŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ŜȄƛǎǘŜǊ ǉǳΩŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ŀƛŘŜ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴΣ 

ƳşƳŜ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾŜȊ ŘƻƴƴŜǊ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƘŜǳǊŜǎΣ ǾŜƴŜȊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ ƛƭ 

ƳŀƴǉǳŜ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ 

ǇŞŘŜǎǘǊŜ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ƳŀǝƴΦ 9ǘ ǎƛ Ǿƻǳǎ ǾŜƴŜȊ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ƎƻǳǊƳŀƴŘ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴπ

Řƻƴǎ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ŘŞōŀǊǊŀǎǎŜǊ Ŝǘ ƴŜǧƻȅŜǊ 

ǾƻǘǊŜ ǘŀōƭŜΦ /Ŝǎ ǇŜǝǘǎ ƎŜǎǘŜǎ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜƴǘ ōƛŜƴΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ ǎŀƭƻƴ ŘŜ ŎƻƛũǳǊŜ 

Ŝǘ ōƻǳŎƘŜǊƛŜΣ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ƻǳǾǊƛǊ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ŝƴ Ƴƻƴ ƴƻƳ Ŝǘ Ŝƴ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ Ŭƴ ŘŜ 

ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǊŜƴǘǊŞŜ Ł ƴƻǎ ŞŎƻƭƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǉǳŜȅǊŀŎŀƛǎΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘƻƴǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŀ {ŀƛƴǘ-wƻŎƘΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǾŜƴƛǊ ŀƛŘŜǊΣ ǳƴŜ 

ŦşǘŜ ǊŞǳǎǎƛŜΣ ŎΩŜǎǘ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ 

ƭƻƛǎƛǊǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜΦ 

        [Ŝ aŀƛǊŜΣ 
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tƻǳǊ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ 

Ǉŀǎ Ł ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀƎŜ ŦŀŎŜōƻƻƪ Υ 

vǳŜȅǊŀŎǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞŎƻǾƛŘмф Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ ǿǿǿΦƳŀƛǊƛŜ-ǉǳŜȅǊŀŎΦŦǊΦ 

{ƻƳƳŀƛǊŜ Υ 

t м Υ [Ŝ aƻǘ Řǳ aŀƛǊŜ 

t н Υ LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ 

t о Υ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ϧ ǾƛŜ ǇǊŀǝǉǳŜ 

t п Υ ±ƛŜ ǇǊŀǝǉǳŜ 

t р Υ ±ƛŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ϧ ƧŜǳƴŜǎǎŜ 

t с Υ WŜǳƴŜǎǎŜ ϧ ŞŎƻƭŜ 

t т Υ 9ŎƻƭŜ ϧ ǘǊƛōǳƴŜ 

t у Υ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

t ф Υ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

t мл Υ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

t мм Υ  !ƴƛƳŀǝƻƴǎ ŦşǘŜ {ŀƛƴǘ-wƻŎƘ  

t мн Υ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦşǘŜ {ŀƛƴǘ-wƻŎƘ 

м 



 INVESTISSEMENTS ET PROJETS  

н 

 aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ōƻǊŘǳǊŜǎ 

wǳŜ Řǳ у aŀƛ мфпр 

;ƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ 

tƭŀŎŜ Řǳ ·L bƻǾŜƳōǊŜ мфму 

wŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ  

tƭŀŎŜ Řǳ ·L bƻǾŜƳōǊŜ мфму 

ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ 5ƻŎǘŜǳǊ 5ƻƴŝŎƘŜ  

/ƻƳƳŜǊŎŜǎ  

tƻǎŜ ŘŜǎ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ ǘŜǊƳƛƴŞŜ 

;ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ  

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ /ŜƴǘǊŜ .ƻǳǊƎ 



INFORMATIONS 

bǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ōǊƛŎƻƭŀƎŜ ƻǳ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜΣ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳπ

ƭƛŜǊǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩƻǳǝƭǎ ƻǳ ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ŎŀǳǎŜǊ ǳƴŜ ƎşƴŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ǎƻƴƻǊŜΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ǘƻƴπ

ŘŜǳǎŜǎΣ ǇŜǊŎŜǳǎŜǎΣ ǊŀōƻǘŜǳǎŜǎ ƻǳ ǎŎƛŜǎ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ 

şǘǊŜ ŜȄŞŎǳǘŞǎ ǉǳŜ Υ  

¶ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ƻǳǾǊŀōƭŜǎ ŘŜ уƘол Ł мнƘол Ŝǘ ŘŜ мпƘол Ł мфƘолΣ 

¶ ƭŜǎ ǎŀƳŜŘƛǎ ŘŜ фƘлл Ł мнƘлл Ŝǘ ŘŜ мрƘлл Ł мфƘллΣ  

¶ ƭŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎ ŘŜ млƘлл Ł мнƘллΦ 

LƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ǾŞƎŞǘŀǳȄ 

Lƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ōǊǶƭŜǊ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ όǾŞƎŞǘŀǳȄ 

ǎŜŎǎ ƻǳ ƘǳƳƛŘŜǎύ ŎƘŜȊ ǎƻƛΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ƛƴŎƛƴŞπ

ǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ ƻǳ Ł ƭϥŀƛǊ ƭƛōǊŜΦ   

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ ǿǿǿΦƎƛǊƻƴŘŜΦƎƻǳǾΦŦǊΦ 

aƛǎŜ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ 

aŀŘŀƳŜ aŀǊƛŜ .!L{9½ ŀ ŦşǘŞ ǎŜǎ млл ŀƴǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 

ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŘŜǎ Şƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΦ 

VIE PRATIQUE 

!ƛŘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 

¦ƴŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Υ 

ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƳŀǊŘƛ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ мпƘлл Ł мтƘллΦ  

¦ƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳ лс мл ур ос рлΦ 

!ƛŘŜ Ŝǘ ǎƻƛƴǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Řǳ aŞŘƻŎ 

[Ω!!t!a Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ Řŝǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлннΣ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜΣ 

ŘŀƴǎŜΣ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ŎƛǊǉǳŜΧ .ŀƭŀŘŜǎ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƭǳŘƛǉǳŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ƳŞŘƻŎŀƛƴΦ 

н ϵ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǘ ǇŀǊ ǎƻǊǝŜΦ 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ [ŀǳǊŜƴǘΣ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ !!t!aΣ 

лс лу рл тп он - ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ !!t!a ŀǳ  лр оо лф оу тпΦ 

о 

aƻƴǎƛŜǳǊ Ih¦½9[h¢ ǎΩŜǎǘ Ǿǳ ǊŜƳŜǧǊŜ ƭΩƛƴǎƛƎƴŜ 

ŘƛǎǝƴŎǝŦ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘǊŀǇŜŀǳȄ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ р ŀƴƴŞŜǎ 

ǇŀǊ aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜΦ 



VIE PRATIQUE 

!!t!a ǊŜŎǊǳǘŜ  

!ƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝƴ aŞŘƻŎ ζ tƻǳǊǉǳƻƛ Ǉŀǎ ǾƻǳǎΚ η 

wŜƧƻƛƎƴŜȊ ƴƻǳǎΦ tƻǎǘǳƭŜȊ ǎǳǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜϪŀŀǇŀƳ-ƳŜŘƻŎΦŎƻƳ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿǿǿΦŀŀǇŀƳ-ƳŜŘƻŎΦŦǊΦ 

 

!!t!a - лр рс то мф рл  

!ǘŜƭƛŜǊǎ ǎŜƴƛƻǊǎ нлннκнлно 

5ŝǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ !!t!a Ǿƻƴǘ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ Υ 

¶ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όǘŀōƭŜǧŜǎύ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ /ŞŎƛƭŜ /[!±9w¸  

¶ ƎȅƳ ŘƻǳŎŜ Ŝǘ ƳŀǊŎƘŜ ƴƻǊŘƛǉǳŜ ŀƴƛƳŞŜǎ ǇŀǊ CƭƻǊŜƴŎŜ ±Lwh[9!¦Φ 

5Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎŜǊƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŝǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлноΦ 

!ǘŜƭƛŜǊǎ Υ 

¶ ŀǘŜƭƛŜǊ ŎǊŞŀǝŦ 

¶ ŀǘŜƭƛŜǊ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜ 

¶ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎŜŎƻǳǊǎ 

¶ ǎƻǇƘǊƻƭƻƎƛŜ 

aŀƛǎ ŀǳǎǎƛ LƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƻǳ ŘŜ Ǿƻǎ ǇŜǝǘǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Υ 

¶ ŎǳƛǎƛƴŜ 

¶ ƭƻƛǎƛǊǎ ŎǊŞŀǝŦǎ 

¶ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ 

{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŀǳ лр рс рф ул рлΦ 

п 

¢ƻǳǊƛǎƳŜ  

[ŀ ōƻǊƴŜ ǘŀŎǝƭŜ ŘŜ ƭΩhŶŎŜ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜΦ 

9ƭƭŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜ 

aŞŘƻŎ !ǘƭŀƴǝǉǳŜ Ŝƴ ƭƛōǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜŘƻŎ-ŀǘƭŀƴǝǉǳŜΦŎƻƳκ 

!ǘŜƭƛŜǊǎ ǎŜƴƛƻǊǎ  

[Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀƴƛƳŞǎ ǇŀǊ CƭƻǊŜƴŎŜ ±Lwh[9!¦ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ŀƞƴŞǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎƛŘǳǎΣ нм ƛƴǎŎǊƛǘǎ 

Ł ŎŜ ƧƻǳǊΦ [Ŝ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΣ ǊŜŎǳƭŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǇƭŀƛǎƛǊΦ 

/ƘŀŎǳƴ ŞǾƻƭǳŜ Ł ǎƻƴ ǊȅǘƘƳŜΣ ŀǳŎǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜΦ /ΩŜǎǘ ƎŀƎƴŜǊ Ŝƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜΣ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƳǳǎŎǳƭŀƛǊŜΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎƻƴ ŎŀǊŘƛƻΦ 

5Ŝ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ ƴƻǊŘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōƛŜƴŦŀƛǘǎ ǉǳΩƻƴ ƭǳƛ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘΦ 9ƭƭŜ ŀƛŘŜ Ł ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ 

ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ 

tƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ CƭƻǊŜƴŎŜ ±Lwh[9!¦ ŀǳ лр рс то мф рлΦ 

 



WƻǳǊƴŞŜ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ  

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƳƻōƛƭƛǎŞΣ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǎŀ оŝƳŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŞŎƻ-ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ϦaŞƴŀƎŜ 

ǘƻƴ ǾƛƭƭŀƎŜϦ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ о ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнн ŘŜ фƘлл Ł 

мнƘллΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƭŜǳǊ ƭǳǧŜ 

ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŞǇƾǘǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƴƻƳπ

ōǊŜǳȄ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŦƻǊşǘǎ Ŝƴ ƛƴǾƛǘŀƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜΦ 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ŘŜǳȄ ǾƛŘŞƻǎ ǇƻǎǘŞŜǎ ǎǳǊ ȅƻǳǘǳōŜ Υ ϦbƻǳǎΣ ƻƴ Ŧŀƛǘ ƭŜ ƳŞƴŀƎŜϦ Ŝǘ 

ϦbƻǳǎΣ ƻƴ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ƳŞƴŀƎŜ η Υ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐǳt55ŀƘ¦ŬLу 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐIƧсƪCbǳY¦¢Ǝ 

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳƴ ŦǊŀƴŎ ǎǳŎŎŝǎΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŀƳŀǎǎŜǊ 

ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊƛŞǎ Ŝǘ ǊŜŎȅŎƭŞǎΦ 

tƻǳǊ ƎŀǊŘŜǊ ƴƻǎ ŦƻǊşǘǎ ǇǊƻǇǊŜǎΣ ǊŜƧƻƛƎƴŜȊ-ƴƻǳǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ϦaŞƴŀƎŜ 

ǘƻƴ ǾƛƭƭŀƎŜϦΦ 

[ŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ vǳŜȅǊŀŎ ƛƴǾƛǘŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł ǳƴ Ǉƻǘ ŘŜ ƭϥŀƳƛǝŞΦ  

р 

VIE PRATIQUE 

 

     JEUNESSE 

wŜǘƻǳǊ Ŝƴ ƛƳŀƎŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎŜƴƛƻǊǎ 

!ǘŜƭƛŜǊ ƎȅƳ  ŘƻǳŎŜ 
wŜǇŀǎ Ŭƴ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ 

aŀǊŎƘŜ ƴƻǊŘƛǉǳŜ DǊƻǳǇŜ ŀǘŜƭƛŜǊ ǾƛǘŀƭƛǘŞ 



!ǘŜƭƛŜǊ ƧŀǊŘƛƴ ǇƻǘŀƎŜǊ 

9ƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ōŜƭƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŞƎǳƳŜǎΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ WƻšƭƭŜ .hbb9¢ Ŝǘ ŘŜ tŀǘǊƛŎƛŀ 59[a!{ 

ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊǎΦ  

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ŝǳ ŘŜǎ ōŜƭƭŜǎ ǊŞŎƻƭǘŜǎΦ [Ŝǎ ǇŀǘŀǘŜǎ ǇǊşǘŜǎ ƧǳǎǘŜ Ł ǘŜƳǇǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǇŀǊŞŜǎ Ł ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ ǎŎƻπ

ƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

ECOLE 

с 

tŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ 

[Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ 

ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ уƘол Ł мнƘол ƻǳ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ 

ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ ǿǿǿΦƳŀƛǊƛŜ-ǉǳŜȅǊŀŎΦŦǊΦ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ȅ 

ŎƻƳǇǊƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜǘƻǳǊƴŞ Ŝƴ 

ƳŀƛǊƛŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ нс ŀƻǶǘ нлннΦ 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ wtL Wŀǳ-vǳŜȅǊŀŎ 

/ƭŀǎǎŜǎ Ł vǳŜȅǊŀŎ /ƭŀǎǎŜǎ Ł Wŀǳ  

¢ƻǳǘŜ tŜǝǘŜ {ŜŎǝƻƴ 

tŜǝǘŜ {ŜŎǝƻƴ  
DǊŀƴŘŜ {ŜŎǝƻƴ  

aƻȅŜƴƴŜ {ŜŎǝƻƴ /ƻǳǊǎ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜ 

/aм /9м 

/aм κ /aн /9н 

 

     JEUNESSE 

.ƻƞǘŜ Ł ƭƛǾǊŜǎ  

9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŀōǊƛ Ł ŎƾǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻƭŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎΦ  



.ƻƴƧƻǳǊ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎΣ  

5ŞǎƻƭƛŘŀǊƛǎŞŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мп ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ŎŜǧŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ƴŜ ŎƘŀƴƎŜ Ŝƴ ǊƛŜƴ ƳŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘΩŞƭǳŜ 

ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜΦ WŜ ǊŜǎǘŜ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł Ǿƻǎ ŘƻƭŞŀƴŎŜǎ όŘŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ƳŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎύΣ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ 

Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΦ 

/ƻƴǾŀƛƴŎǳŜ ǉǳŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘΩƻǇƛƴƛƻƴǎ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŘǊƻƛǘ ƴƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƻƭƛŘŜ ŘŜ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ Řǳ 

ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴΣ ǾƻƛǊ ŀǳ ŘŜƭŁΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŘƛƳƛƴǳŀƴǘ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƴƻǎ ǇŜǝǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜŘƻǳōƭŜǊ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ 

ǎǳǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ōǳŘƎŜǘΦ 5Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ  ǎŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŜ ƧƻǳǊ ǇƻǳǊ ȅ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜΣ ǎƛ 

ǘŜƴǘŞ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ŀōƻǳǝǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŜǘΦΦΦƭŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦŀƛǎŀōƭŜ Η 

ζ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǎΩŞǘƻƴƴŜƴǘ ŘŜ ǾƻƛǊ ŎƻǳǊƛǊ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǇƻǳǊ ƎŀƎƴŜǊ Řǳ ǘŜƳǇǎ Τ Ƴŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŎΩŜǎǘ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘΧ Ǉƭǳǎ ƛƭǎ ŎƻǳǊŜƴǘ 

ǾƛǘŜΣ Ǉƭǳǎ ƛƭǎ Ŝƴ ƎŀƎƴŜƴǘ Η η 
 

" ōƻƴ ŜƴǘŜƴŘŜǳǊΣ LƴƎǊƛŘ w;D:w9 bL9¦²!![ 

  TRIBUNE Ĩ QUEYRAC Ľ VENIR ĸ 

  TRIBUNE Ĩ LIBRE ĸ 

т 

YŜǊƳŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ  

!ǇǊŝǎ н ŀƴǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜΣ ƭŀ ƪŜǊƳŜǎǎŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŀ Ǉǳ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ Ł WŀǳΦ ¦ƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ǘǊŝǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ 

ǳƴ ōƻƴ ƳƻƳŜƴǘ ŦŜǎǝŦ ŀǾŜŎ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƳǳǎƛǉǳŜ ŦƻƭƪƭƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƴƻǎ 

ŞŎƻƭƛŜǊǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ǘƻǳǘ ƭŜǳǊ 

ǘŀƭŜƴǘ Ŝƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ōǊŀǾƻ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ŦşǘŜΦ  

ECOLE 



!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻǳǇ ŘŜ tƻǳŎŜ aŞŘƻŎŀƛƴ  
 

¢ƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘƻƴǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƻǳǊŀƴǘ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇπ

ǘŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǾŜƴǘǳǊŜǎ Υ  

{ǳƛǘŜ Ł ƴƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴΣ ƭŜ му ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мпƘллΣ ǾŜƴŜȊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ŘŜ рƪƳ 

Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ŎƘŀǎǎŜ ŀǳ ǘǊŞǎƻǊ όƎǊŀǘǳƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ н ŜǳǊƻǎ ǇŀǊ ŀŘǳƭǘŜύΦ [Ŝ нр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀǳ ǎǘŀŘŜ ŘŜ vǳŜȅǊŀŎ 

ƴƻǘǊŜ нŝƳŜ ǾƛŘŜ ƎǊŜƴƛŜǊ όǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǳ лс уп сп ут тл - н ŜǳǊƻǎ ƭŜ ƳŝǘǊŜ ƭƛƴŞŀƛǊŜύΦ  

9ǘ ǎƛ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ǿƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǾŜƴƛǊ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƻǳ ƳşƳŜ ƴƻǳǎ ǎǳƛǾǊŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ 

ζ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻǳǇ ŘŜ tƻǳŎŜ aŞŘƻŎŀƛƴ ηΦ 
 

aŀǧƘƛŜǳ a9{t[959 - лс уп сп ут тл  

     ASSOCIATIONS 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ǇƻǊǝǾŜ vǳŜȅǊŀŎŀƛǎŜ 

[Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƛƭŀǘŜǎΣ ƎȅƳ ŘƻǳŎŜΣ ȅƻƎŀ Ŝǘ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘ ό9a{ύ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǉǳŀǎƛ-ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

IǳƎƻ [!¦½Lb ŀ ŀǎǎǳǊŞ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ȅƻƎŀ Ǿƛƴȅŀǎŀ Ŝǘ ŘŜ ȅƛƴ ȅƻƎŀ Τ /Şƭƛŀ 59.¦w9!¦· ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇƛƭŀǘŜǎΣ ƎȅƳ ŘƻǳŎŜ Ŝǘ ƭΩŞŎƻƭŜ 

Ƴǳƭǝ-ǎǇƻǊǘ ό9a{ύΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ȅƻƎŀ Υ ул ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŜŎπ

ǝƻƴ ǇƛƭŀǘŜǎ-ƎȅƳ-ȅƻƎŀ Ŝǘ ну ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŎƭƾǘǳǊŜǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ǇŀǊ ǳƴ ŀǇŞǊƛǝŦ ŘƛƴŀǘƻƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳΦ 

tƻǳǊ ƭŀ ŦşǘŜ {ŀƛƴǘ-wƻŎƘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭŜ ǾƛŘŜ ƎǊŜƴƛŜǊ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ ǇŞŘŜǎǘǊŜ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǎŀƛǎƻƴ нлнн-нлно Υ  

¶ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ǇƛƭŀǘŜǎΣ ƎȅƳ ŘƻǳŎŜΣ ȅƻƎŀ Υ ƭŜ ƭǳƴŘƛ мн ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 

bƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊƻƴǎ aŀǊƛƴŜ D!¦¢L9wΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜ ǇƛƭŀǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƎȅƳ Ŝǘ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ Ŝǘ ƧŜǳŘƛǎ ƳŀǝƴΦ 

IǳƎƻ [!¦wLb ŎƻƴǝƴǳŜǊŀ Ł ŘƛǎǇŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ȅƻƎŀΣ ƭŜǎ ƭǳƴŘƛǎ Ŝǘ ƧŜǳŘƛǎ ǎƻƛǊ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ 

¶ tƻǳǊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ 9a{ Υ ƭŜ ƭǳƴŘƛ мф ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 
 

[Ŝǎ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ ǊŜǎǘŜǊƻƴǘ ƛƴŎƘŀƴƎŞŜǎ Υ 

¶ tƻǳǊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ǇƛƭŀǘŜǎΣ ƎȅƳ ŘƻǳŎŜΣ ȅƻƎŀ Υ 

ул ϵ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ƻǳ ǳƴ ŎƻǳǊǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ  

ммл ϵ ǇƻǳǊ ŘŜǳȄ ǎŞŀƴŎŜǎ ƻǳ ŘŜǳȄ ŎƻǳǊǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ  

мол ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ǘǊƻƛǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ƻǳ ǘǊƻƛǎ ŎƻǳǊǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ 

мрл ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǎŞŀƴŎŜǎ ƻǳ ǉǳŀǘǊŜ ŎƻǳǊǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ 

¶ tƻǳǊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ 9a{ Υ 

ор ϵ ǇƻǳǊ ǳƴ ƧŜǳƴŜ 

пт ϵ ǇƻǳǊ ŘŜǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ŦŀƳƛƭƭŜ 

р ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /Φ!Φ ƴƻƴ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘǎ 
 

[Ŝǎ ōǳƭƭŜǝƴǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎŜǊƻƴǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǇŀǊ ŜƳŀƛƭ Ł ǘƻǳǎ ƴƻǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘƻƛǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 

ƻǳ ǎǳǊ ƭŀ ǘŀōƭŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΦ bƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƻƴǎ ŘŜǳȄ ǎƻƛǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŘŜǳȄ ǎŜŎǝƻƴǎ Υ ƭŜ ƭǳƴŘƛ р ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǘ ƭŜ ƧŜǳŘƛ у ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнн ŘŜ мтƘол Ł мфƘллΦ 

[Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŀǳǊƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŜǎǎŀȅŜǊ ǳƴ ƻǳ ŘŜǳȄ ŎƻǳǊǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜƳŜǧǊŜ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ 

ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘ Ł ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ƭŜ ŘŞǇƻǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƛǘŜ ŀǳȄ ƭŜǧǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 

ǎƻǳǎ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŦŜǊƳŞŜ ŀŘǊŜǎǎŞŜ Ł ƭΩ!{vΦ 
 

[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ǎŜǊŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΦ 

bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ōƛŜƴ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞπ

ǾƻƭŜǎΦ .Ŝƭ ŞǘŞ Ł ǘƻǳǎΦ 

w5± Řŝǎ ƭŜ р ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ мн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻǳǊǎΦ 

/ƻǊƛƴƴŜ /h[!w5 - ŀǎǉΦǉǳŜȅǊŀŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

у 



     ASSOCIATIONS 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ǳƭǘǳǊŜƭƭŜ vǳŜȅǊŀŎŀƛǎŜ 
 

/ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎŀǾŜȊΣ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŀ ŘŞƳŞƴŀƎŞ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ ŘŜ 
млƘлл Ł ммƘол ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǊŞŎŜƴǘǎΣ ƭŜ ǇǊşǘ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘΦ 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ CşǘŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƛƴǘ wƻŎƘΣ ƴƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎƻƴǎ ǳƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мф ŀƻǶǘ Ł нлƘол Ł ƭϥŞƎƭƛǎŜΣ όŜƴǘǊŞŜ ŀǳ ŎƘŀπ
ǇŜŀǳύΣ ǾŜƴŜȊ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞŎƻǳǘŜǊ Řǳ ƎƻǎǇŜƭ Ŝǘ Řǳ ƧŀȊȊΦ [Ŝǎ ǎŀƳŜŘƛ нл Ŝǘ 
ŘƛƳŀƴŎƘŜ нмΣ ŀǳ ǎǘŀŘŜΣ ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘϥƘƛŜǊ Ŝǘ 
ŘϥŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞŜΦ 
bϥƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ Ŝǘ 
ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǾƻǳǎΦ 
 

WƻšƭƭŜ .hbb9¢ - лс тн мф ну лу 

/ŜǊŎƭŜ vǳŜȅǊŀŎŀƛǎ ŘŜǎ Cƛƭǎ ŘΩ!ǊƎŜƴǘ 
 

IŜƭƭƻ Η Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘŞŎƛŘŞǎ Ł ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ 
vǳϥŀǧŜƴŘŜȊ Ǿƻǳǎ Κ ŦŀƛǘŜǎ ƭϥŜǎǎŀƛ ŘϥǳƴŜ ŀǇǊŝǎ-
ƳƛŘƛ ŘŜ моƘол Ł мтƘлл ŀǾŜŎ ƎƻǶǘŜǊΣ ƧŜǳȄ Řƛπ
ǾŜǊǎΣ ǊƛŜƴ ƴϥŜǎǘ ƛƳǇƻǎŞΦ 
DǊŀƴŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŀǳǘƻǳǊ Řϥǳƴ ǊŜǇŀǎ ŀǳ ǊŜǎǘƻ 
ƻǳ ŀǳ Ŏƭǳō Ҍ ŎƘƻŎƻƭŀǘǎΣ ōǶŎƘŜ Ł bƻŜƭ Ŝǘ ƎŀƭŜǧŜ 
ŘŜǎ Ǌƻƛǎ ŜŎǘ Χ " ōƛŜƴǘƾǘ Φ 
 
 

     ±ŀƭŜƴǝƴŜ a!w¢Lb9½ - лс лу то фл рм 
   [ŀ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ WƻǎŜǧŜ ±!b59ah9w9 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ tŀǊŜƴǘǎ ŘΩ;ƭŝǾŜǎ 

[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нп Ƨǳƛƴ ŀǾŀƛǘ ƭƛŜǳ ƭŀ ƪŜǊƳŜǎǎŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ǉǳƛΣ ŎŜǧŜ 

ŀƴƴŞŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Ł Wŀǳ-5ƛƎƴŀŎ-Ŝǘ-[ƻƛǊŀŎΦ 

vǳŜƭƭŜ ƧƻƛŜ ŘΩŀǾƻƛǊ Ǉǳ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŜŦŀƛǊŜ ŎŜǧŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ 

ŦşǘŜ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 

" ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ Şǘŀƛǘ ƘŜǳπ

ǊŜǳǎŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ǝƻƴπ

ƅŀōƭŜǎ όǇŀǊŎƻǳǊǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭΣ ǘƻōƻƎƎŀƴΣ ƳǳǊ ŘΩŜǎŎŀƭŀŘŜύ ŀŬƴ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ŦşǘŜΦ 

[Ŝ ǎǳŎŎŝǎ ŀ ŞǘŞ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǎŜ ŘŞǇŜƴπ

ǎŜǊ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊƻŬǘŜǊΣ ŀƭƭŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ł ǳƴŜ ŀǳǘǊŜΣ ŎƻǳǊŀƴǘΣ 

ǎŀǳǘŀƴǘ Ŝǘ Ł ǾƻƛǊ ƭŜǳǊǎ ǎƻǳǊƛǊŜǎΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ  

[Ŝ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƭŀ ŦşǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƎƻƴƅŀōƭŜǎΣ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ŀǳȄ ǘǊŞǎƻǊǎΣ ŘŜǎ 

ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎǊŞŀǝŦǎ Χ 

aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŀ ƳŞǘŞƻ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƾǘŞ Ƴŀƛǎ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ ŀǳȄ ǘǊŞǎƻǊǎ ŀ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ Ǉǳ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ 

ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ όŜǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜǎκǘŜǳǊǎΗΗΗΗύΦ 

.ƻƴƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎΦ 

 

/ŞŘǊƛŎ !w5L[[9¸ - лс нн нт пт ом 

ф 



     ASSOCIATIONS 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ /ƘŀǎǎŜ /ƻƳƳǳƴŀƭŜ !ƎǊŞŞŜ 
 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘŜƴǳ ƴƻǘǊŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ƭŜ нф Ƴŀƛ нлнн Ł млƘолΣ ƧŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŜǎ мт ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜǧŜ ǊŞǳπ

ƴƛƻƴΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ όҌмуύΣ ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾŜƴŘǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ ό-ммύΦ [Ŝǎ Ŧŀƛǎŀƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǇŜǊŘǊŜŀǳȄ ƻƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ мϵ ǇƛŝŎŜΦ bƻǳǎ ƭŃŎƘŜǊƻƴǎ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳşƳŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƎƛōƛŜǊ ŘŜ ǝǊ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ слл Ŧŀƛǎŀƴǎ Ŝǘ плл 

ǇŜǊŘǊŜŀǳȄΦ Cƛƴ ƧǳƛƭƭŜǘ мо ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ŘŜ мо ŦŀƛǎŀƴŘŜŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŃŎƘŞŜǎΦ aŜǊŎƛ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ŘƛǾŀƎǳŜǊ Ǿƻǎ ŎƘƛŜƴǎΦ bƻǘǊŜ ōǳŘπ

ƎŜǘ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎΦ 

/ƻƳƳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎΣ ƭŜǎ ŘŀǘŜǎ ŘŜ ƭŃŎƘŜǊǎ Ǿƻǳǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜǎΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜΦ [ŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ŎŜǎ 

ŎŀǊǘŜǎ ǎŜ ŦŜǊŀ ƭŜǎ ǎŀƳŜŘƛǎ о Ŝǘ мл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜ фƘлл Ł мнƘол Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ vǳŜȅǊŀŎΦ bΩƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǾƻǘǊŜ 

ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜǊΦ 9ƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ōƻƴƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ōƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜ ŎȅƴŞƎŞǝǉǳŜ нлннκнлноΦ 
 

.ŜǊƴŀǊŘ /h¦5h¦Lb - лс нм оп ор то  

[Ŝ DŀǊŘƻƴ vǳŜȅǊŀŎŀƛǎ 

[ΩŀƴƴŞŜ ŀǾŀƛǘ ōƛŜƴ ŘŞƳŀǊǊŞŜ ǇƻǳǊǘŀƴǘΣ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇşŎƘŜǳǊǎ ŀǳ ōƻǊŘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 
όƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜύΣ ƭŜǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ŘƻƴŎ ǘƻǳǘ ǎŜ ǇǊƻŬƭŀƛǘ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ŞǘŞ ǊŀŘƛŜǳȄΦ tǳƛǎ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞŜ ƭŀ ŎŀƴƛŎǳƭŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ƭƻǘ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ƻōƭƛƎŞǎ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ Ǉǳƛǎ ŘŜ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭΩŜƴŘǳǊƻ ŎŀǊǇŜ ŘŜ Ƨǳƛƴ Ŝǘ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ 
όпу ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ ƴƻƴ-ǎǘƻǇύ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǊǊşǘŞǎΦ 
[Ŝ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ζ tşŎƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ η ŀ ŞǘŞ ǎǳǇǇǊƛƳŞΣ ŎŜƭǳƛ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘ 
Ŝǎǘ Ŝƴ ǎǳǊǎƛǎΦ 
[ΨŞǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜǎ ŦƻǊǘŜǎ ŎƘŀƭŜǳǊǎ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ ŎǊŀƛƴŘǊŜ ǳƴŜ ŞƭŞǾŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ǇƻƛǎǎƻƴǎΦ [ΩƻȄȅƎŝƴŜ Ŝǎǘ Ƴƻƛƴǎ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŀǳƎƳŜƴǘŜΦ  
!ǳǘǊŜ Ŧŀƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎ ǳƴ ǎƛƭǳǊŜ ŘŜ нΣлу ƳŝǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊŝǎ ŘŜ тл ƪƛƭƻǎΦ  
Lƭ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎŀƴƴŜ Ł ŎŀǊǇŜ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ŎƻƳōŀǘ ŞǇƛǉǳŜΦ {ŀƴǎ şǘǊŜ ǳƴ ƻƛǎŜŀǳ ŘŜ Ƴŀǳπ
ǾŀƛǎŜ ŀǳƎǳǊŜΣ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭǳƛŜ ŦŀǎǎŜ ǎƻƴ ŀǇǇŀǊƛǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ 
9ƴŬƴ ŀȅƻƴǎ ǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǘƻǳǘ ǇŜǊŘǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ Ŝǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ 
ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ƴƻǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ Ŝǘ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭŜǎ ƻƴǘ ŀƛŘŞǎΦ 
 

5ƻƳƛƴƛǉǳŜ t!¢w!{ - лс ут нл см уу 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜǎ !ƴŎƛŜƴǎ /ƻƳōŀǧŀƴǘǎ 
 

[ŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ мп ƧǳƛƭƭŜǘ ǇǊŞǾǳŜ Ł мнƘлл Ŧǳǘ ŀǾŀƴŎŞŜ Ł млƘол ŀǳ ǾǳŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǘƳƻǎπ
ǇƘŞǊƛǉǳŜǎΣ ŜƭƭŜ ŦǶǘ ǇǊŞǎƛŘŞŜ ǇŀǊ aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ I!5![ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ 
vǳŜȅǊŀŎΦ {ƛȄ ǇƻǊǘŜǎ ŘǊŀǇŜŀǳȄ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ ¦ƴ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ƎŜǊōŜ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ƘƻƳƳŀƎŜ 
ŀǳȄ ƳƻǊǘǎΦ tƻǳǊ ŎƭƾǘǳǊŜǊ ŎŜǧŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜΣ ǳƴ Ǉƻǘ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ ŀ ŞǘŞ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ Ł ŎŜǧŜ ƻŎπ

Ŏŀǎƛƻƴ aƻƴǎƛŜǳǊ Ih¦½9[h¢ ǎΩŜǎǘ Ǿǳ ǊŜƳŜǧǊŜ ƭΩƛƴǎƛƎƴŜ ŘƛǎǝƴŎǝŦ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘǊŀǇŜŀǳȄ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ р ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǊ aŀŘŀƳŜ ƭŜ 
aŀƛǊŜΦ [ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜǎ  !ƴŎƛŜƴǎ /ƻƳōŀǧŀƴǘǎ ŘŜ vǳŜȅǊŀŎ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ нн ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳΣ 
Řǳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩ¦C!/ ŘŜ DƛǊƻƴŘŜΣ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ [Ŝ .ǳǊŜŀǳ ƴŜ ǎŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩ¦C!/ ŀ ǇǊƛǎ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ŀŬƴ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǾƻƭƻƴǘŞǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳπ
ǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊǇŞǘǳŜǊ ƭŜ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 
aƻƴǎƛŜǳǊ Ih¦½9[h¢ tƘƛƭƛǇǇŜΣ ǇƻǊǘŜ ŘǊŀǇŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмтΣ ǎΩŜǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻπ
ŎƛŀǝƻƴΣ Ŝǘ Ŝǎǘ Şƭǳ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ [Ŝǎ ǾƛŎŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ ŦǳǊŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞƭǳǎΦ 
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǾƻǉǳŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ 

¶ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ζ 9ƴǘŜƴǘŜ η ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ vǳŜȅǊŀŎΣ /ƛǾǊŀŎ Ŝǘ ±ŀƭŜȅǊŀŎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩŞǾƻǉǳŜǊ Ŝǘ ŘΩƘƻπ
ƴƻǊŜǊ ŎŜ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƳƳŜ ƛƭ ǎŜ ŘƻƛǘΦ 

¶ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ Řǳ ζ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ η Ŝǘ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎΣ Ŝǘ 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻǊǝŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŦŜǎǝǾŜǎΦ 

±ƻǳǎ Ŝƴ ŀǾŜȊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊΣ ŘΩŀŘƘŞǊŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ ōƛŜƴŦŀƛǘŜǳǊΦ 
 

tƘƛƭƛǇǇŜ Ih¦½9[h¢ - лт тл ом ол мм Ŝǘ Wƻšƭ [9Dw!{ лс мп оо мо нт 

мл




