
м 

Wh¦wb;9 5¦ t!¢wLahLb9  

5ǳ мс ŀǳ мт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ  

опŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ  

±L59 - Dw9bL9w{ 

{ŀƳŜŘƛ мф ŀƻǶǘ   

 5ƛƳŀƴŎƘŜ мф ƴƻǾŜƳōǊŜ  

aƻǘ Řǳ ƳŀƛǊŜ 

C<¢9 {!Lb¢ wh/I  

5ǳ  му ŀǳ  нм ŀƻǶǘ  

όǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŀƎŜύ 

[ŀ ǎŀƛǎƻƴ ŜǎǝǾŀƭŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŀǾŀƴŎŞŜΦ ±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ hŶŎŜ ŘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ LƴǘŜǊπ

ŎƻƳƳǳƴŀƭ ζ aŞŘƻŎ !ǘƭŀƴǝǉǳŜ η ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Ǿƻǎ ǎƻǊǝŜǎ 

ŘŜ ƭΩŞǘŞΦ 

[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ Ł ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜΣ ƻƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ƭŜǎ ǇǊŞǇŀǊŀǝŦǎΦ 9ƴ ǎŜǇπ

ǘŜƳōǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Υ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ Ŝǳ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ Ł ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ п 

ƧƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ¢ŜƳǇǎ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞǎ tŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ό¢!tύΣ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ƧŀǊŘƛƴ ŀȅŀƴǘ Ŝǳ ǳƴ ǾƛŦ 

ǎǳŎŎŝǎ  ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜǊŀ ƳŀƛƴǘŜƴǳ н ǎƻƛǊǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜΦ aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜπ

ƳŜƴǘΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎΣ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜΣ ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŦŜǊƳŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ WŀǳΦ  

/ƾǘŞ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜΣ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻǳǊ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Ŝƴ ŀƻǶǘΦ  ! ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΣ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎ ǇƻǳǊ ǊŞƴƻǾŜǊ Ƴǳπ

ǊŜǧŜǎ Ŝǘ ƎǊƛƭƭŜǎΦ  ±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭ Řǳ ōǳŘƎŜǘ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜǘ ŞŘƛπ

ǘƻΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎǎŜ ŘŞǇŜƴǎŜ ŀ ŞǘŞ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴŜ ŞǇŀǊŜǳǎŜ ƴŜǳǾŜΦ  

[ΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŘŞǎƘŜǊōŀƴǘǎΣ ǳƴ ōƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ǘƻǳǎΣ 

ǇƻǎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ  ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ  /ŜŎƛ ƳΩŀ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ŀǊǊşǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴπ

ǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ Ŝǘ ōƻǊŘǳǊŜǎ ŘŜ ǊǳŜǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŜƴǘΣ ƧΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŜǎ ǊŜǘŀǊŘŀǘŀƛǊŜǎ Ł ǎΩƛƴǾŜǎǝǊ ǇƻǳǊ ƭΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

bƻǘǊŜ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƛƴǘ-wƻŎƘ ŀǇǇǊƻŎƘŜΣ ƧŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǝπ

ŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ζ vǳŜȅǊŀŎ Ŝƴ ŦşǘŜ ηΣ ǉǳƛ ǎΩŀŎǝǾŜƴǘ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀπ

ǝƻƴǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ  

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ǎŜ ƧƻƛƎƴŜƴǘ Ł Ƴƻƛ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜǊ ŀǳ Ǿƛƴ 

ŘΩƘƻƴƴŜǳǊΣ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нл ŀƻǶǘ Ł мн ƘΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘƻƴǎ ƴƻƳōǊŜǳȄΦ  

.ƻƴ ŞǘŞ Ł ǘƻǳǎΣ        [Ŝ aŀƛǊŜ 

         ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ /I!a.!¦5 

LƴŦƻ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƳƛƴǳǘŜ Υ 

DǊŀǧŀƎŜǎ Ŝǘ ƭƻǘŜǊƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ  ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ǘŀōŀŎΦ 



н 

Informations municipales  

¢ǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ 

 ¢ǊŀǾŀǳȄ Υ 

¶ wŞŦŜŎǝƻƴ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ /ƻǊƴ  

¶ wŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŞŎƭǳǎŜǎ  όǊŀƭŜƴǝǎǎŜǳǊǎύ 

¶ 9ŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Υ ǇƻǎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭǳƳƛƴŀƛǊŜǎ  

¶ tƻƳǇŜ ŀǳ ǎǘŀŘŜΣ ǇƻƳǇŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 

¢ŀȄŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜǎ ǘŀȄŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ōŃǝ ŀ ŞǘŞ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ н ҈ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ όƭŜ ǘŀǳȄ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊ ƴƻƴ ōŃǝ ƴŜ ǾŀǊƛŜ ǇŀǎύΦ 

 

 

 

 

 

/ƻƳǇǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлмс 

 
 
 
 
 
 
 
 
wŞǎǳƭǘŀǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ Υ ф рнпΣлф ŜǳǊƻǎ ŘΩŜȄŎŞŘŜƴǘΦ 

.ǳŘƎŜǘ tǊƛƳƛǝŦ нлмт 

[ŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝƴ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǊŜŎŜǧŜǎ Ł ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ уср рппΣрм ŜǳǊƻǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀŎƘŀǘǎΥ 

¶ .ŃŎƘŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ hǳǊƳŜǎ  

¶ tƻǎŜ ŘŜ Ƴŀƛƴǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ Ł ƭΩŜǎŎŀƭƛŜǊ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ 

¶ tƻǎŜ ŘΩǳƴ ǇƻǊǘŀƛƭ Ł ŎƾǘŞ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎŝǎ ŀǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 

¶ 9ǇŀǊŜǳǎŜ 

9ŎƭǳǎŜǎ ǊƻǳǝŝǊŜǎ 

 

tǊƛƻǊƛǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ     

ǾŜƴŀƴǘ Ŝƴ ǎŜƴǎ ƛƴǾŜǊǎŜ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ wŜŎŜǧŜǎ 

/ƘŀǊƎŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ нсп ррлΣлл !ǧŞƴǳŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ сп лллΣлл 

/ƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ плм лслΣлл tǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ро тллΣлл 

!ǳǘǊŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ мот сфтΣом LƳǇƾǘǎ Ŝǘ ǘŀȄŜǎ оут нрфΣлл 

/ƘŀǊƎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ф орлΣпс 5ƻǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ омф фсмΣпн 

/ƘŀǊƎŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ м пллΣрл !ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ нп мллΣлл 

±ƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ пр тмуΣну wŞǎǳƭǘŀǘ ǊŜǇƻǊǘŞ ф рнпΣлф 

  CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ улу ррпΣфт нру сосΣур 

wŜŎŜǧŜǎ уфт фспΣмл мпн фроΣру 

wŜǎǘŜ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ŝƴ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ллΦлл мос смоΣуп 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ м нло рлрΣсс м нмо лнфΣтр 

  нлмс нлмт 

¢ŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ммΣлс ҈ ммΣну ҈ 

¢ŀȄŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ōŃǝ моΣрс ҈ моΣуо ҈ 

¢ŀȄŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ƴƻƴ ōŃǝ поΣун ҈ поΣун ҈ 



о 

Informations municipales suite  

9ŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ  

tƻǳǊ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜǎ ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƴǘŀŎπ

ǘŜǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝƴ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŜȄŀŎǘ Řǳ ǇƻǘŜŀǳ Ŝǘ 

ǎƻƴ ƴǳƳŞǊƻΦ 

{aL/h¢ha 

.ƛƻ ǎŜŀǳ  

{ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ŘƛǎǇƻǎŜǊ Řϥǳƴ ōƛƻ ǎŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ǎŀŎǎ ŎƻƳǇƻǎǘŀōƭŜǎΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳπ

ǇǊŝǎ Řǳ {aL/h¢ha Υ 

- ǎƻƛǘ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŀǳ лр рс то нт пл 

- ǎƻƛǘ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ όŎƻƴǘŀŎǘϪǎƳƛŎƻǘƻƳΦŦǊύ Ŝƴ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ƴƻƳ Ŝǘ ǇǊŞƴƻƳΣ ǾƻǘǊŜ ŀŘǊŜǎǎŜ όƴϲΣ ǊǳŜΣ ƭƛŜǳ-Řƛǘ 

Ŝǘ ƭƻŎŀƭƛǘŞύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Ǿƻǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎΦ 

/ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘϥƻōǘŜƴǝƻƴ Υ 

¶ 9ǘǊŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ {aL/h¢ha Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎŜǊ Řϥǳƴ ōŀŎ ǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳȄ ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎ  

 
  ¦ƴŜ ǊŜŎȅŎƭŜǊƛŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾƛŜ 

[ŀ ǊŜŎȅŎƭŜǊƛŜ Řǳ {aL/h¢ha ŀ ŘŞƳŀǊǊŞ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƭŜ мŜǊ Ƨǳƛƴ нлмтΦ 5ŜǎǝƴŞ Ł Ŧŀπ

ǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

aŞŘƻŎΣ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜ рлл ƳчΣ ǎƛǘǳŞ Ł bŀǳƧŀŎ-ǎǳǊ-aŜǊΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾƛŜ 

ŀǳȄ ƻōƧŜǘǎ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƴϥƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘϥǳǎŀƎŜΦ  

5ŝǎ ŎŜǘ ŀǳǘƻƳƴŜΣ ŜƭƭŜ ƻǳǾǊƛǊŀ ǎŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ ŘŜ млƘлл Ł мтƘлл Ŝǘ ƭŜ мŜǊ ǎŀƳŜŘƛ 

ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳƻƛǎΦ 

tŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ 

[ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜΣ ŘŜ ŘǳǇƭƛπ

ŎŀǘŀΣ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻǳ ƛƴǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ  ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ 

ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄΦ  

wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Υ   

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜǊǾƛŎŜ-ǇǳōƭƛŎΦŦǊκǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎκǾƻǎŘǊƻƛǘǎκwнмор 

wŀǇǇŜƭ  /ŀǊǘŜ bŀǝƻƴŀƭ ŘΩLŘŜƴǝǘŞ Ŝǘ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ 

[Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ vǳŜȅǊŀŎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǊŜπ

ƴƻǳǾŜƭŜǊ ƻǳ ƻōǘŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ǳƴŜ /ŀǊǘŜ bŀǝƻπ

ƴŀƭŜ ŘΩLŘŜƴǝǘŞ ƻǳ ǳƴ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ƳŀƛǊƛŜ ŞǉǳƛǇŞŜ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭ ό5wύ Ł 

ǎŀǾƻƛǊ Υ 

- [ŜǎǇŀǊǊŜ-aŞŘƻŎ ǘŞƭ Υ лрΦрсΦтоΦнмΦлл 

- tŀǳƛƭƭŀŎ ǘŞƭ Υ лрΦрсΦтоΦолΦрл  

- /ŀǎǘŜƭƴŀǳ ŘŜ aŞŘƻŎ ǘŞƭ Υ лрΦрсΦруΦнмΦрл 
 

[Ŝǎ ǇƛŝŎŜǎ Ł ƧƻƛƴŘǊŜ Ǿƻǳǎ ǎŜǊƻƴǘ ƴƻǝŬŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ 

ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ 

 

tŀŎǘŜǎ /ƛǾƛƭǎ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ όtŀŎǎύ 

[ΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀŎǘŜǎ ŎƛǾƛƭǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǎŜǊŀ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞ 

Ł ƭΩƻŶŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŎƛǾƛƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мŜǊ ƴƻǾŜƳōǊŜ 

нлмтΦ  

9ƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǾŜǳƭŜƴǘ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ǳƴ tŀŎǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ 

ƭŜǳǊ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ Ŝƴ ǎΩŀŘǊŜǎǎŀƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Υ 

¶ ǎƻƛǘ ŀǳ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŘΩƛƴǎǘŀƴŎŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘ  

¶ ǎƻƛǘ ŎƘŜȊ ǳƴ ƴƻǘŀƛǊŜ 

[ƛǎǘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ 

¢ƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řƻƛǘ ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ 

нф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмт ƧǳǎǉǳϥŁ мтƘллΦ 

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜǾŜƴǳǎ ƳŀƧŜǳǊǎ Ŝƴ нлмт ƻǳ ǉǳƛ ŀǳǊƻƴǘ му ŀƴǎ ŀǾŀƴǘ 

ƭŜ ну ŦŞǾǊƛŜǊ нлму Ŝǘ ǉǳƛ ƴΩŀǳǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴǎπ

ŎǊƛǇǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ  όŎŀǊ ƴƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞǎ Ł vǳŜȅǊŀŎ 

ƭƻǊǎ Řǳ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜύ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ом 

ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмт ǎΩƛƭǎ ǾŜǳƭŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǘǎΦ 
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Informations municipales suite  

¦ƴŜ vǳŜȅǊŀŎŀƛǎŜ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞŜ Η 

[Ŝ т ƧǳƛƭƭŜǘ нлмтΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ aƛŎƘŜƭ ¢!wv¦LbL ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

bƻǳǾŜƭƭŜ-!ǉǳƛǘŀƛƴŜ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜǎ aŜƛƭƭŜǳǊǎ !ǇǇǊŜƴǝǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 

Ŝǘ ŘŜ aŀŘŀƳŜ {ƻƴƛŀ /h[9a¸b ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΣ aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ 

/ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ  ƻƴǘ Ƴƛǎ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ aŀŘŜƳƻƛǎŜƭƭŜ WƻƻŘȅ a![ahb-/!{{!Db9Σ 

ǉǳƛ ŀ ǊŜœǳ ƭŜ ǝǘǊŜ ζaŜƛƭƭŜǳǊŜ !ǇǇǊŜƴǝŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜη όa!Cύ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞ /ƻǳǘǳǊŜ 

CƭƻǳΦ hƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŎŜǧŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜΣ aŀŘŀƳŜ !ƴƴŀ 

!wa9bLhΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŀǳ ƭȅŎŞŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ-[ŀǳǘǊŜŎ Ł .ƻǊŘŜŀǳȄ Ŝǘ aŀŘŀƳŜ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 

59{b!±w9{Σ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ [Ŝǎ [ŜǎǉǳŜǎ Ł [ŜǎǇŀǊǊŜ-aŞŘƻŎ 

Φ 

 

 

9ƴ нлмрΣ WƻƻŘȅ ŀǾŀƛǘ ŘŞƧŁ ƻōǘŜƴǳ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘΩŀǊƎŜƴǘ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀǇǇǊŜƴǝŜ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ό¢ŀƛƭƭŜǳǊ 5ŀƳŜύΣ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘΩƻǊ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀǇǇǊŜƴǝŜ ǊŞƎƛƻπ

ƴŀƭŜ ό¢ŀƛƭƭŜǳǊ 5ŀƳŜύΦ 9ƴ нлмсΣ ŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŘŞŎƻǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘΩƻǊ ŘŜ ƳŜƛƭπ

ƭŜǳǊŜ ŀǇǇǊŜƴǝŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ό/ƻǳǘǳǊŜ CƭƻǳύΣ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘΩƻǊ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 

ŀǇǇǊŜƴǝŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ό/ƻǳǘǳǊŜ Cƭƻǳύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘΩƻǊ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 

ŀǇǇǊŜƴǝŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ό/ƻǳǘǳǊŜ CƭƻǳύΦ 

wŜƳƛǎŜ ŘŜ ƳŞŘŀƛƭƭŜǎ  

CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ł aŀŘŀƳŜ [ƛƭƛŀƴŜ 

/h{¢!  ǉǳƛ  ŀ ǊŜœǳ ƭŜǎ ƳŞŘŀƛƭƭŜǎ 

ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ /ǊƻƛȄ Řǳ /ƻƳōŀǧŀƴǘ Σ 

wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ bŀǝƻƴΣ 

ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝǾŜ !ƭƎŞǊƛŜ ǉǳƛ ƭǳƛ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜ DŞƴŞǊŀƭ 

!ƭŀƛƴ W!b¢9¢Σ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻπ

ƴƛŜ Řǳ лу Ƴŀƛ нлмтΦ 

59/I9¢¢9wL9{ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ƭŀƴǘŜǊƴŜǎ ŎƘƛƴƻƛǎŜǎ  

 

[Ŝǎ ƭŀƴǘŜǊƴŜǎ ǾƻƭŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ōŀƭƭƻƴǎ Ł ŀƛǊ 

ŎƘŀǳŘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭΩŀŞǊƻǎπ

ǘŀǘΣ ƴƻƴ ŘƛǊƛƎŞ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ 

ŎƘŀƭŜǳǊ ŀŎǝǾŜ ǘŜƭƭŜ ǉǳΩǳƴŜ ōƻǳƎƛŜΦ 

[ŜǳǊ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ  

 

 

 

!ǳŎǳƴŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Η 

ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ  

ǎǳǊ ƭŜ  ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƎƛǊƻƴŘƛƴ  

      Wh¦w{ 9¢ I9¦w9{ 5Ωh¦±9w¢¦w9 

/ƻƳƳǳƴŜǎ !ŘǊŜǎǎŜǎ ¢ŞƭŞǇƘƻƴŜǎ aŀǘƛƴ !ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ 

[9{t!ww9  ǊƻǳǘŜ ŘΩIƻǳǊǘƛƴ лрΦрсΦпмΦмсΦно 
Řǳ ƳŀǊŘƛ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛ 

уƘол-мнƘлл      мпƘлл-мтƘнл 

W!¦ 5LDb!/ [hLw!/  ф ŎƘŜƳƛƴ tƻƴǘŀŎ лрΦрсΦлфΦрлΦмо 

Řǳ ƳŀǊŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ 

фƘлл ς мнƘлл ŦŜǊƳŞŜ 

ǎŀƳŜŘƛ 

фƘлл ς мнƘлл моƘол ς мтƘол 

±9b{!/ мнро ǊǘŜ ¢ŀǎǘŜ {ƻǳƭŜ лрΦрсΦтоΦффΦфу 
Řǳ ƳŀǊŘƛ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛ 

уƘол ς мнƘлл мпƘлл ς мтƘнл 



р 

!ŎǝǾƛǘŞǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎ  

¶ !ǘŜƭƛŜǊ ƧŀǊŘƛƴ ǇƻǘŀƎŜǊ  

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ƧŀǊŘƛƴ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜπ

ƴǳŜ όǘŀǊƛŦ ƎŀǊŘŜǊƛŜύ Υ 

- ƭŜ ƳŀǊŘƛ ŀǾŜŎ WƻšƭƭŜ  

- ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŀǾŜŎ {ŀƠŘŀ 

¶ 9ŎƻƭŜ aǳƭǝǎǇƻǊǘǎ - !{v 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ǇƻǊǝǾŜ vǳŜȅǊŀŎŀƛǎŜ ǇǊƻπ

ǇƻǎŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ƭŜ ƭǳƴŘƛ Ŝǘ 

ƭŜ ƳŀǊŘƛ ŀǇǊŝǎ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ мсƘпр Ł 

муƘллΣ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ му ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмтΦ 

tŀƛŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 όǾƻƛǊ ǇŀƎŜ ммύΦ 

Sirp Jau / Queyrac  

bƻǳǾŜŀǳ ǊȅǘƘƳŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ  

!ǧŜƴǝƻƴ Υ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ Ŝǳ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭŜǎ ¢ŜƳǇǎ 

ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞǎ tŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ό¢!tύ Ŝǘ ǊŜǾŜƴƛǊ Ł ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ п ƧƻǳǊǎ  Řŝǎ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмтΦ 

IƻǊŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǘŀǊƛŦǎ ƎŀǊŘŜǊƛŜ  

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ Řŝǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ 

-  Ƴŀǝƴ όƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛύ Υ лтƘол - луƘрл 
-  ǎƻƛǊ όƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛύ Υ    мтƘлл  - муƘол 
 
[Ŝǎ ǘŀǊƛŦǎ ƎŀǊŘŜǊƛŜ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎŜ ŎŀƭŎǳƭŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ 
ǊŜǾŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 

5ƻǎǎƛŜǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ  

[Ŝǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ ! ǊŜƳǇƭƛǊ Ŝǘ ǊŀƳŜƴŜǊ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ну ŀƻǶǘ нлмтΦ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Υ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŞǇŀǊǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ лтƘрр ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ό ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳƻŘƛŬŞǎύΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
IƻǊŀƛǊŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ Υ 

 

 

 

POINTS DE DEPART  

 HORAIRES  
MATIN  

(Lundi au Vendredi)  

HORAIRES  
SOIR 

(Lundi au vendredi)  

Queyrac  8h30  16h35  

Jau -Dignac -et-Loirac  8h45  16h45  

POINTS DõARRET 
HORAIRES  

MATIN  
(Lundi, mardi, jeudi et vendredi)  

HORAIRES  

SOIR 
(Lundi, mardi, jeudi et vendredi)  

Départ école de Queyrac  7h55  17h00  

Les Ourmes I  8h00  17h05  

Les Ourmes II  8h05  17h10  

Sémian  8h15  17h20  

Larnac  8h19  17h24  

La Hontane  8h23  17h28  

IƻǊŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǘŀǊƛŦ ŎŀƴǝƴŜ  

!ŎŎǳŜƛƭ ƳƛŘƛ Υ ƭǳƴŘƛΣ ƳŀǊŘƛΣ ƧŜǳŘƛΣ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мнIлл ς моIрл  

¢ŀǊƛŦ ŎŀƴǝƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмтκнлму Υ 

Ê мΦфл ϵ ǇŀǊ ƧƻǳǊ Ŝǘ ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘ 

tŀƛŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ {ŀƛƴǘ ±ƛǾƛŜƴ ŘŜ aŞŘƻŎ  

[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ŀŞǊŞ  ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ 

ŘŜ уƘлл Ł муƘллΦ 

¢ŀǊƛŦǎ ƎŀǊŘŜǊƛŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмтκнлму Υ 

мŝǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ όƧǳǎǉǳϥŁ сллΦлл ϵ ŘŜ vCύ 

ÊлΦот ϵ ƭŜ Ƴŀǝƴ ƻǳ ƭŜ ǎƻƛǊ     ÊлΦтп ϵ ƭŜ Ƴŀǝƴ Ŝǘ ƭŜ ǎƻƛǊ  

нŝƳŜ ǘŀƴŎƘŜ όŘŜ слмΦлл ϵ Ł м лллΦлл ϵ ŘŜ vCύ 

ÊлΦоф ϵ ƭŜ Ƴŀǝƴ ƻǳ ƭŜ ǎƻƛǊ        ÊлΦту ϵ ƭŜ Ƴŀǝƴ Ŝǘ ƭŜ ǎƻƛǊ 

оŝƳŜ ǘǊŀƴŎƘŜ όŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ м ллмΦлл ŘŜ vCύ  

ÊлΦпм ϵ ƭŜ Ƴŀǝƴ ƻǳ ƭŜ ǎƻƛǊ        ÊлΦун ϵ ƭŜ Ƴŀǝƴ Ŝǘ ƭŜ ǎƻƛǊ  



с 

Lƭǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǉǳƛǧŞǎ Χ 

WƻǎŜǧŜΣ CǊŀƴœƻƛǎŜ b9Dw9±9wDb9 

мфоф - мо ƧŀƴǾƛŜǊ нлмс  

 

aŀǊƛŀ a!w/!¢h ǾŜǳǾŜ L/!w5 

мфмп - нс ƳŀǊǎ нлмс  

 

WŜŀƴ-¸ǾŜǎΣ !ƭōŜǊǘ wh.9w¢  

мфсн - ом ƳŀǊǎ нлмс 

 

¢Ƙƛ ōş Ih!bD ŞǇƻǳǎŜ 5¦w!b59¢ 

мфон - лм Ƴŀƛ нлмс 

 

aŀǊƎǳŜǊƛǘŜΣ wŜƛƴŜ aL/I9[hb 

мфмс - лр Ƴŀƛ нлмс 

 

IŜƴǊƛŜǧŜΣ !ƴƴŜ a9h¦[9 ǾŜǳǾŜ C9wb!b59½ 

мфнл - нс Ƴŀƛ нлмс 

 

/ƘŀǊƭƻǧŜ .h{v¦9¢ ǾŜǳǾŜ ¢!¦b!  

мфнр - ом Ƴŀƛ нлмс 

 

tƘƛƭƛǇǇŜΣ wƻōŜǊǘ  ±L5![L9{  

мфрл - лт Ƨǳƛƴ нлмс  

 

WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜΣ aŀǊŎŜƭ [9D!  

мфрп - лф Ƨǳƛƴ нлмс 

 

wŜƴŞΣ tƛŜǊǊŜ aha.9¦L[  

мфнс - мл Ƨǳƛƴ нлмс 

 

.ǊǳƴƻΣ WǳƭŜǎΣ DŜƻǊƎŜǎ wLt!¦[¢  

мфрф - нн Ƨǳƛƴ нлмс 

 

bƻōŜǊǘΣ !ƴŘǊŞΣ WŜŀƴ !bh¦L[I  

мфну - мо ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмс  

 

{ƛƳƻƴŜ w!a.!¦5 ǾŜǳǾŜ .h¦wD  

мфнп - лм ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмс 

 

aŀƭƻǊȅΣ IŞƭŝƴŜ ±h[tL[[L9w9 

мфтр - мс ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмс 

.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł Χ 

[ƻƭŀ t9wwL9w 

[Ŝ мс ƧŀƴǾƛŜǊ нлмс 

 

²ȅŀǧ .hw[! 

[Ŝ ол ƧŀƴǾƛŜǊ нлмс  

 

[ƻǳŀƴŜ /I9±![L9w  

[Ŝ нс ŀǾǊƛƭ нлмс 

 

/ƛƭƭƛŀƴ wh¸ a!½9!¦ 

[Ŝ нр Ƴŀƛ нлмс 

 

DŀōǊƛŜƭƭŜΣ 9Ƴȅ 5!{t9¢ ±h[tL[[L9w9 

[Ŝ ну Ƴŀƛ нлмс 

 

 

[ŀǿǊŜƴŎŜΣ !ƴǘƻǳΣ !ƭōŜǊǘΣ WǳƭŜǎ a!wL; 

[Ŝ с Ƨǳƛƴ нлмс 

 

¸ŀƴƛǎ a!wL9 

[Ŝ ом ŀƻǶǘ нлмс 

 

wƻƳŀƴŜ ²9.9w  

[Ŝ ф ƻŎǘƻōǊŜ нлмс 

 

!ƎŀǘƘŜΣ LǎŀǳǊŜ whb59¢  

[Ŝ мф ƻŎǘƻōǊŜ нлмс 

 

Lƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǳƴƛǎ Χ 

!ǊƴŀǳŘ 5¦w!b5 ϧ ±ŀƭŞǊƛŜΣ 5ŜƴƛǎŜ /w¦±9L[I9w 

[Ŝ мн ƳŀǊǎ нлмс 

 

!ƭŜȄŀƴŘǊŜΣ [ŀǳǊŜƴǘΣ aŀǘƘƛŜǳ .!¦D9¢ ϧ !ƴƛǎǎŀΣ aƛƴŀ !/I9bD[L[ 

[Ŝ му Wǳƛƴ нлмс 

 

5ƻƳƛƴƛǉǳŜΣ !ƛƳŞ [9Dw!b5 ϧ /ƘǊƛǎǝƴŜΣ !ƴƎŝƭŜΣ wŜƴŞŜ /![±9½ 

[Ŝ му Ƨǳƛƴ нлмс 

 

{ǘŜǾŜƴΣ aƛŎƘŜƭ {![Lh¦ ϧ ¢ŀƳŀǊŀΣ {ƻƭŜŘŀŘ !w!¦Wh 

[Ŝ мл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмс 

Etat civil 2016  



т 

Ecole communale  

9ƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǉǳƛ ǎϥŀŎƘŝǾŜ Ł ƭϥŞŎƻƭŜ ŘŜ vǳŜȅǊŀŎΦ [Ŝ ōŜŀǳ ǘŜƳǇǎ Şǘŀƛǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ƭŀ ƪŜǊƳŜǎǎŜ ǉǳƛ ǎϥŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ 

ǳƴ ǊŜǇŀǎ ŘϥǳƴŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇǊŞǇŀǊŞ ōŞƴŞǾƻƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ [Ŝ Ǉϥǝǘ ǘŜƳǇǎ YΦ  

hƴ ǇŜǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ǇǊƻƧŜǘǎ Υ ŘŞŬǎ ŘƛǾŜǊǎΣ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ [ŀƴƎƻƛǊŀƴΣ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƳǳǎƛŎŀƭΧ 

[Ŝ Ǉƻƛƴǘ ŘϥƻǊƎǳŜ ǊŜǎǘŜǊŀ ǇƻǳǊ ƭŜǎ /9н ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ǇƘŀǊŜ ŘŜ /ƻǊŘƻǳŀƴΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ƭŜǳǊǎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎ Řǳ ±ŜǊŘƻƴ Ŝǘ ƻƴǘ 

Ŧŀƛǘ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ !ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ Ŝƴ ōŀǘŜŀǳΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ƎǊŀǾƛ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŜǎ Řǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƘŀǎǎŜ ŀǳ ǘǊŞǎƻǊ ŜũǊŞπ

ƴŞŜΦ /ƘŀŎǳƴ ŘϥŜƴǘǊŜ ŜǳȄ Ŝǎǘ ǊŜǇŀǊǝ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ƳƻƴƴŀƛŜ Ł ƭϥŜŶƎƛŜ Řǳ ǇƘŀǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ǇƭŜƛƴ ƭŀ ǘşǘŜΦ wŜƴŘŜȊ-

Ǿƻǳǎ Řŝǎ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǾŜƴǘǳǊŜǎΦ  



у 

Vie pratique  

9ǎǇŀŎŜ ƛƴŦƻ ŞŎƻǳǘŜ  

/Ŝ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŘΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘ Ŝǘ ŀƴƻƴȅƳŜ 

Ŝǎǘ ƭŀōŜƭƭƛǎŞ tƻƛƴǘ ŘΩ!ŎŎŝǎ !ǳȄ 5Ǌƻƛǘǎ Řǳ aŞŘƻŎ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŘŜ 

ƎǊŀƴŘŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄΦ 

hǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎΣ ƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎ Ł ǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻȄƛπ

ƳƛǘŞ Ŝǘ ƻũǊŜ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ǎǳǊ Υ  

¶ [Ŝ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ŞǘǊŀƴπ

ƎŜǊǎΣ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ 

¶ [Ω ŀƛŘŜ ŀǳȄ ǾƛŎǝƳŜǎ  

¶ [Ŝ ǎǳǊŜƴŘŜǧŜƳŜƴǘ  

¶ [Ŝǎ ƳŞŘƛŀǝƻƴǎ  

¶ [ΩŜƳǇƭƻƛΣ ƛƴǎŜǊǝƻƴΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ [ŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴǎ 

¶ [Ŝǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ŦŀƛǘŜǎ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎΧ 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ /5/ - млΣ ǇƭŀŎŜ Řǳ aŀǊŞŎƘŀƭ CƻŎƘ - лр рс пм пм оф 

hǳǾŜǊǘ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ƧŜǳŘƛ ŘŜ фƘол Ł мтƘол  

ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ фƘол Ł мрƘлл 

[Ŝǎ !ǘŜƭƛŜǊǎ bǳǘǊƛǝƻƴ {ŀƴǘŞ {ŜƴƛƻǊǎ  

[Ŝǎ !ǘŜƭƛŜǊǎ ζ bǳǘǊƛǝƻƴ {ŀƴǘŞ {ŜƴƛƻǊǎ η ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ŘŜ рр ŀƴǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΣ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 
ǎǳǊ ƭŀ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŘŜ ǎΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 
Řŀƴǎ ƭŜ ζ ōƛŜƴ ǾƛŜƛƭƭƛǊ η Ŝǘ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊŞƅŜȄŜǎ 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭŜǳǊ ōƛŜƴ-şǘǊŜΦ  
/Ŝ ƳƻŘǳƭŜ ƎǊŀǘǳƛǘ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝƴ мл ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ нƘол ŜƴǾƛπ
ǊƻƴΣ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ 
мл Ł мп ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ  

tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩŜƴǾƛŜ ŘŜ ƳŀƴƎŜǊ  
!ǳ Ŭƭ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘΩǳƴŜ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭŜǳǊ ŃƎŜΣ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ ƭŜǳǊ ōǳŘƎŜǘΧ 

/ƘŀǉǳŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǘƘŝƳŜ ǇŀǊǝŎǳπ

ƭƛŜǊ Υ 

¶ !ǘŜƭƛŜǊ ƴϲм Υ ζ tƻǳǊǉǳƻƛ ƧŜ ƳŀƴƎŜ Κ η  

¶ !ǘŜƭƛŜǊ ƴϲн Υ ζ [Ŝǎ р ǎŜƴǎ Ŝǘ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ η  

¶ !ǘŜƭƛŜǊ ƴϲо Υ ζ [Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

ƴǳǘǊƛǝƻƴƴŜƭǎ η  

¶ !ǘŜƭƛŜǊ ƴϲп Υ ζ wȅǘƘƳŜ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴπ

ǘŀƛǊŜ η  

¶ !ǘŜƭƛŜǊ ƴϲр Υ ζ {ŀǾƻƛǊ ŎƘƻƛǎƛǊ ǇƻǳǊ ōƛŜƴ ƳŀƴƎŜǊ η  

¶ !ǘŜƭƛŜǊ ƴϲс Υ ζ aƛŜǳȄ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ǇƻǳǊ 

ƳƛŜǳȄ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ η  

¶ !ǘŜƭƛŜǊ ƴϲт Υ ζ vǳŜ ǎŜ ŎŀŎƘŜ-ǘ-ƛƭ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ŀǎǎƛŜǧŜ Κ η  

¶ !ǘŜƭƛŜǊ ƴϲу Υ ζ !ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ tǊŞǾŜƴǝƻƴ {ŀƴǘŞ η  

¶ !ǘŜƭƛŜǊǎ ƴϲф Ŝǘ мл Υ ζ !ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ /ƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ η  

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 
ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀπ
ǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩǳƴ ǊŜǇŀǎ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  
" ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ 

¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ Ł vǳŜȅǊŀŎ    

±ŜƴŘǊŜŘƛ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмт 
" мпƘол  {ŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ 
9ƴǘǊŞŜ ƭƛōǊŜ Ŝǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜ  

5Şōǳǘ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмт 

[Ŝǎ ŀǊƴŀǉǳŜǎ 
5Ŝ ƴƻǎ ƧƻǳǊǎΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ  ƭŀ ŎƛōƭŜ ŘΩŀǊƴŀǉǳŜǎ 
Řŀƴǎ ƴƻǎ ŦƻȅŜǊǎΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ ǇŀǊ ŘŞƳŀǊŎƘŀƎŜΣ ǇŀǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ƻǳ ŀǳǘǊŜΧΦΦ 
¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ CƭƻǊŜƴŎŜ ±Lwh[9!¦ Ŝǘ ƭŀ 
ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ŘŜ {h¦[!/Σ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘ ƭŜ Υ 

aŀǊŘƛ мл ƻŎǘƻōǊŜ нлмт 
" мпƘол {ŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ vǳŜȅǊŀŎ 

9ƴǘǊŞŜ ƭƛōǊŜ Ŝǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜΦ 

5ǳǊŞŜ ŘŜ ǾŀƭƛŘƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘŝǉǳŜǎ  

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмтΣ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾŀƭƛŘƛǘŞ Řϥǳƴ ŎƘŝǉǳŜ 
Ŝǎǘ ǊŞŘǳƛǘŜ Ł с ƳƻƛǎΦ !ǳ ŘŜƭŁ ŘŜ ŎŜ ŘŞƭŀƛΣ ǎƻƴ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜ ƴŜ ǇŜǳǘ 
Ǉƭǳǎ ƭϥŜƴŎŀƛǎǎŜǊΦ 

LƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜ ǾŀǇƻǘŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƭƛŜǳȄ  

! ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ нлмтΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŎƛƎŀπ
ǊŜǧŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƭƛŜǳȄΦ 

/ŜǧŜ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜ ǾŀǇƻǘŜǊ Ǿŀ ŘƻƴŎ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ Řŀƴǎ Υ  

¶ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł 
ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΣ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎΣ 

¶ [Ŝǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŦŜǊƳŞǎ όōǳǎΣ ƳŞǘǊƻΣ 
ǘǊŀƛƴΧύΣ 

¶ [Ŝǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŦŜǊƳŞǎ Ŝǘ ŎƻǳǾŜǊǘǎ Ł ǳǎŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ 

[Ŝǎ ƭƻŎŀǳȄ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ōŀǊǎΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘŀǳπ
Ǌŀƴǘǎ ƻǳ ƭŜǎ ƘƾǘŜƭǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ 
ŎŜǧŜ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ όǎŀǳŦ ǎƛ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘύΦ 5ŀƴǎ 
ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ƻǴ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊŀΣ ǳƴŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀǇǇŀπ
ǊŜƴǘŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜǊŀ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ  ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜ ǾŀǇƻǘŜǊ Ŝǘ ƭŜ Ŏŀǎ 
ŞŎƘŞŀƴǘΣ ǎŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 

{ΦhΦ{  9āĔûĈì  aÛÕĈÏ  

vǳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻȅŜȊ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘΣ ŀǊǝǎŀƴΣ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƻǳ ŀǳǘǊŜΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Ǿƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ όǘƻƴǘŜΣ 

ǘŀƛƭƭŜ ƘŀƛŜΣ ŀƛŘŜ-ƳŞƴŀƎŝǊŜΣ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ŘŞƳŞƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ƻǳ ǳƴ ŘŞŎŝǎΧΧΧΦΦύ ƻǳ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƧƻǳǊǎΣ 

ǎŜƳŀƛƴŜǎ ƻǳ ƳƻƛǎΣ {ΦhΦ{ 9at[hL a95h/ ǇŜǳǘ ƳŜǧǊŜ Ł 

ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

[Ŝǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘΩƛƳπ

Ǉƾǘǎ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ Ł рл ҈ ŘŜǎ ǎƻƳƳŜǎ ǾŜǊǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ 

ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ  

{h{ 9at[hL a95h/  

нпΣ ǊǳŜ aƛŎƘŜƭ /ŀǎǘŞǊŀ - ооопл   [9{t!ww9  

¢Şƭ Υ лр рс то оп пл 



ф 

bƻǳǾŜŀǳ ǎǳǊ vǳŜȅǊŀŎ Υ tŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ǇŞŘŜǎǘǊŜ Η  



мл 

[ƻǎ .ŜƛƭƘ tŜȅǊƻǎ  

{ǳƛǘŜ Ł ǳƴ Řƻƴ ŘŜ ǘŀōƭŜŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ {ŀƛƴǘ wƻŎƘΣ 

ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǳǊŀƛǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ  ǇƻǳǊ ŜũŜŎπ

ǘǳŜǊ ƭŜǳǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǾƻƭƻƴǘŞǎ ǎŜǊƻƴǘ 

ōƛŜƴǾŜƴǳŜǎΦ 

[ƻǊǎ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭΩ9ƎƭƛǎŜ 

{ŀƛƴǘ IƛƭŀƛǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ {ŀƛƴǘ wƻŎƘΣ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ 

ǾƛǎƛǘŞŜǎΦ 

¢ƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ł ǘƻǳǎΦ 

aŀŘŀƳŜ tƛƭŀǊ Dh¢hw.9 - лр рс рф ул ур 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ǳƭǘǳǊŜƭƭŜ vǳŜȅǊŀŎŀƛǎŜ 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜ 

мп ŀǾǊƛƭ нлмтΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ 

/I!a.!¦5Σ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ Řǳ .ǳǊŜŀǳ ŀ ŎƘŀƴƎŞΦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴŜ D!.hw ŀȅŀƴǘ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴƴŞ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ ǇŀǊ /ƻπ

ƭŜǧŜ 9{/¦w9 ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜΦ bƛŎƻƭŜ 5¦5hπ

Dbhb ŘŜǾƛŜƴǘ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ 

aLv¦9[ Ŝǘ CǊŀƴœƻƛǎŜ .9wb!w5 ǉǳƛǧŜƴǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ 

ƻƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ 

ǾƻǳŘǊŀƛŜƴǘ ōƛŜƴ ǆǳǾǊŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ όƻōƭƛƎŀǝƻƴ п 

ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇŀǊ ǎŀƛǎƻƴ ƭŜ ǎƻƛǊ ŀǇǊŝǎ муƘолύ όŎƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ 

ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ сκт ǇŀǊ ŀƴύΦ 

 

{ǳƛǘŜ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ !ƴƛƳŀǝƻƴǎ Υ  

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ CşǘŜ {ŀƛƴǘ-wƻŎƘΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŀ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ 

му ŀƻǶǘ нлмтΣ Ł нлƘол Ł ƭΩ9ƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-IƛƭŀƛǊŜΣ ǳƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ŘŜ ŎƻǊǎ 

ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ζ [Ŝ wŜƳōǳŎƘŞ ŘΩIƻǳǊǝƴ ηΣ ŜƴǘǊŞŜ ŀǳ ŎƘŀǇŜŀǳΦ 

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ мф Ŝǘ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нлΣ ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀǾŜŎ ǇƘƻǘƻǎΣ ǎŜ 

ǝŜƴŘǊŀ ǎǳǊ ƭŜ ǎǘŀŘŜ Υ ζ vǳŜȅǊŀŎ ƘƛŜǊ Ŝǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ η όǾƛǝŎǳƭǘǳǊŜΣ 

ŞƭŜǾŀƎŜΣ ǘƻǳǊƛǎƳŜύΦ 

tǳƛǎΣ ƭŜ мт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ CşǘŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ 

[!{{¦{ ό{ǳŘ Ŝǘ 9ǎǘΣ ǎŜƭƻƴ ŎŀŘŀǎǘǊŜ мтроύΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ Υ wΦ±Φ фIол ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ - мнƘолΣ ǇƛǉǳŜ-

ƴƛǉǳŜ - ǎǳƛǘŜ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Ŝǘ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳ ōƻǳǊƎ όǇŀǊ ǊǳŜ Řǳ мф ƳŀǊǎύΦ 

 

aŀŘŀƳŜ CǊŀƴŎƛƴŜ ±L[[!Lb - лр рс рф ур нл 

[ƛŜƴǎ LƴǘŜǊ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇŀǊǝǎ ǾŜǊǎ ζ ƭΩ9{¢¦!Lw9 ηΦ bƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ Ŝǘ ŎƻǉǳƛƭƭŀƎŜǎ ǉǳƛ 

Ŧƻƴǘ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜ ŎŜ ŎƻƛƴΦ [Ŝǎ ǇƭŀƴǘŜǎ Řǳ ōƻǊŘ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ƭŜǎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ƳşƳŜ ƭŜǎ ǊŀƎƻƴŘƛƴǎΣ ǘƻǳǘ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ 

Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇƭŀƴŎƘŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜȄǇƻǎŞŜǎ Ŝƴ ƳşƳŜ 

ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ !ƴƴŜ 

Cw!b/Y ŘŜ [ŜǎǇŀǊǊŜΦ /Ŝǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƴǘ Ŝǘ 

ƴƻǳǎ Ǉŀǎǎƻƴǎ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘǊŝǎ ŀƎǊŞŀōƭŜǎΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀƴ ǇŀǎǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜƴπ

ŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ ŀǾŜŎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŀǊǘŀπ

ƎŜƻƴǎ ƭŜ ƎƻǶǘŜǊ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 

.ƻƴƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΦ 

aŀŘŀƳŜ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ D9b5wh¢ - лр рс рф ур рп  

!ƴŎƛŜƴǎ /ƻƳōŀǧŀƴǘǎ 

tƻǳǊ ŎŜ у Ƴŀƛ нлмтΣ ƛƭ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŞǾƛŘŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ όζ ƎǊŀƴŘ Ǉƻƴǘ ηΣ 

ŎƘŀƭŜǳǊΣ ŞƭŜŎǝƻƴǎΣ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎύ Ƴŀƛǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŬŘŝƭŜǎ 

ŞǘŀƛŜƴǘ ƭŁΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł 

ǾŜƴƛǊΣ ŘΩŀōƻǊŘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞƳƻǳǾŀƴǘŜ ŀǾŜŎ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ƎŜǊōŜ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ƻŶŎƛŜƭǎ Ŝǘ ŘŜ ƅŜǳǊǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Τ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǳǎǎƛΦ  

tƻǳǊ ŎƭƾǘǳǊŜǊΣ [ƛƭƛŀƴŜ /h{¢! ŀ ǊŜœǳ ƭŜǎ ƳŞŘŀƛƭƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ /ǊƻƛȄ Řǳ /ƻƳπ

ōŀǧŀƴǘ Σ wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ bŀǝƻƴΣ /ƻƳƳŞƳƻǊŀǝǾŜ !ƭƎŞǊƛŜΣ ŘŜǎ Ƴŀƛƴǎ Řǳ 

DŞƴŞǊŀƭ W9!b¢9¢Φ [Ŝ Ŏƻǳǎǎƛƴ Şǘŀƛǘ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ǇŜǝǘ-Ŭƭǎ Ł ƭΩƛƳǇƻǎŀƴǘŜ 

ŎŀǊǊǳǊŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƳŜƴǝǊ ǎƻƴ ƧŜǳƴŜ ŃƎŜΦ  

±ŜǊǎ мо ƘŜǳǊŜǎ ƭŜ Ǉƻǘ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ Şǘŀƛǘ ǇǊƻǇƻǎŞΦ ±ŜǊǎ моƘол ƭŜ ǊŀǇǇŜƭ ζ Ł ǘŀōƭŜ η ŀ ǎƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ Ŝǘ  ŎŜƭƭŜǎ ŀȅŀƴǘ ǊŜǘŜƴǳ ƭŜǳǊ 

ǊŜǇŀǎΦ [Ŝ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ŦƻǊǘ ŎƻǇƛŜǳȄ ŀ ŞǘŞ ŜƴǘǊŜŎƻǳǇŞ ŘŜ ŘŀƴǎŜǎ ƴƻǳǎ ǊŜƳŞƳƻǊŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜƛƭƭŜǎǎŜ ŘŞōǳǘŀƴǘŜΣ 

ƻǳƛƭƭŜΣ ƻǳƛƭƭŜ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ Χ ¦ƴŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ƭƻǘŜǊƛŜ Şǘŀƛǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƭƻǘǎ ƛƴŞŘƛǘǎ Ŝǘ ƛƴŀǧŜƴŘǳǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŎŜƭǳƛ ŘŜ aŀπ

ŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ DǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ƎŞƴŞǊŜǳȄ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǉǳƛǧŞǎ 

Ŝƴ ƴƻǳǎ Řƻƴƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ у Ŝǘ му ƧǳƛƴΣ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ мп ƧǳƛƭƭŜǘΦ !ǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƴƻǳǎ ŦŜǊƻƴǎ ǇŜǳǘ 

şǘǊŜ ǳƴŜ ζ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜ мфмп-мфму ηΣ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ Ǿŀƭǳ ƭŜ ǇǊƛȄ Řǳ ŎƛǾƛǎƳŜ Ŝƴ нлмрΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǾƻǳƭŜȊΣ ƭŜǎ ǇǊşǘǎ 

ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳǎΦ aŜǊŎƛ ŘΩŀǾŀƴŎŜΦ ±ŜƴŜȊ ƴƻƳōǊŜǳȄΦ 

.ƻƴƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ Φ 
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Associations  



мм 

Associations  

                vǳŜȅǊŀŎ 9ƴ CşǘŜ                                                                
wŀǾƛǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀǾƻƛǊ Ǿǳ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎΣ  ƭŜ мл Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊΦ  
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ Řƻƴƴƻƴǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ Řǳ му-мф-нл-нм ŀƻǶǘΣ Ł ƭΩƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƛǘǳŜƭƭŜ CşǘŜ {ǘ wƻŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴǎ ǉǳŜȅǊŀŎŀƛǎŜǎ ǊŞǳƴƛŜǎΣ ŀǳ ǎǘŀŘŜ Ŝǘ ŀǳ ōƻǳǊƎΦ ! ōƛŜƴǘƾǘ Η                   

 
aŀŘŀƳŜ {ŀōǊƛƴŀ Ih[¢½-{!ww!½Lb - лс мф по но сн  
                                                ǉǳŜȅǊŀŎŜƴŦŜǘŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛŎƛ Υ  

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǇƻǊǝǾŜ ǉǳŜȅǊŀŎŀƛǎŜ  

! ǇŀǊǝǊ Řǳ п ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмт όǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎύ  

DȅƳ-ǇƛƭŀǘŜ ŀǾŜŎ DǳŞƴŀ Υ 

[Ŝ ƳŀǊŘƛ Ƴŀǝƴ Ł млƘол 
[Ŝ ƧŜǳŘƛ Ƴŀǝƴ Ł ммƘлл 
¸ƻƎŀ ŀǾŜŎ aŀǊƛŜ-ƎŀōǊƛŜƭƭŜ Υ 

[Ŝ ƧŜǳŘƛ ǎƻƛǊ Ł муƘол 

¢ŀǊƛŦǎ Υ  

¶ м ŎƻǳǊǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ тл ϵ  

¶ н ŎƻǳǊǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ фл ϵ  
 

9ŎƻƭŜ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘ Υ 

[Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ŀƴƛƳŞŜǎ ǇŀǊ WŜŀƴ

-tŀǘǊƛŎƪ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ ƭǳƴŘƛ Ŝǘ ƳŀǊŘƛ ŘŜ 

мсƘпр Ł муƘллΦ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƭǳƴŘƛ мм Ŝǘ 

ƳŀǊŘƛ мн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмт Ł ŎƾǘŞ ŘŜǎ 

ǘŜƴƴƛǎΦ 

5Şōǳǘ ŘŜǎ  ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭǳƴŘƛ му ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмтΦ 

wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Υ ŀǎǉǉǳŜȅǊŀŎϪȅŀƘƻƻΦŦǊ 

¢Şƭ Υ  лс лт тн рт пп CǊŞŘŞǊƛǉǳŜ κ лс нп тс ом рп aŀǊǝƴŜ 
  

aŀŘŀƳŜ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ /I!a.!¦5  

!Φ/Φ/Φ! 

WŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ нр ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƴƻǘǊŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ нм Ƴŀƛ нлмтΦ [Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƴŘǳǎΣ ƳƻǊŀƭ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊΣ ƴΩŀȅŀƴǘ ŀƳŜƴŞ ŀǳŎǳƴŜ 

ǊŜƳŀǊǉǳŜΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾƻǘŞǎ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ tƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлмтκнлмуΣ ƴƻǳǎ ƭŃŎƘŜǊƻƴǎ Υ мн 

ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Ŧŀƛǎŀƴǎ Ŭƴ ƧǳƛƭƭŜǘΣ тлл Ŧŀƛǎŀƴǎ Ŝǘ орл ǇŜǊŘǊŜŀǳȄ ŘŜ ǝǊΦ [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŀǘŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ƭŃŎƘŜǊǎ Ǿƻǳǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ŘŜ 

ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜΦ 

/ŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǎŜ ǝŜƴŘǊƻƴǘ ƭŜǎ ǎŀƳŜŘƛǎ н Ŝǘ ф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмт ŘŜ лфƘлл Ł мнƘолΣ {ŀƭƭŜ tƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ vǳŜȅǊŀŎΦ bΩƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ŘΩŀǇπ

ǇƻǊǘŜǊ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜǊΦ [Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ ƭΩ!Φ/Φ/Φ!Φ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾƻǘŞǎ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛπ

ǘŞ ŘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ /ƻƳƳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ н ŀƴǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ Řǳ ǝŜǊǎ ǎƻǊǘŀƴǘΦ  

[Ŝ ōǳǊŜŀǳ ǊŞŞƭǳ ǇƻǳǊ н ŀƴǎ Ŝǎǘ ƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ                         WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ /ƻǳŘƻǳƛƴ 

±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ                CǊŞŘŞǊƛŎ aƻȅƴŜǘ 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Υ                        tƛŜǊǊŜǧŜ aǳǎǎŜǘ 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ-ŀŘƧƻƛƴǘ Υ          tƘƛƭƛǇǇŜ /ŀȊƻǊǊƻ 

¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ Υ                          5ƛŘƛŜǊ aǳǎǎŜǘ 

¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ-ŀŘƧƻƛƴǘ Υ            tƘƛƭƛǇǇŜ {ŀǊǊŀȊƛƴ 

aŜƳōǊŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ Υ     5Ŝƴƛǎ CŀǝƴΣ Wƻšƭ aǳǎǎŜǘΣ [ƛƻƴŜƭ ¢ƘŞȊŜ 

/ƻƳƳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-wƻŎƘΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƭŜǎ мф-нл-нм ŀƻǶǘ нлмтΣ ƭΩ!Φ/Φ/Φ!Φ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴ ōŀƭƭ-ǘǊŀǇΣ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞπ

Ǌƻƴǎ Ǿƻǳǎ ǾƻƛǊ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ŎŜǎ о ƧƻǳǊǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴΦ  

bΩƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ŎƻǳǇŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ƭŜ ƭǳƴŘƛ нм ŀƻǶǘ Ł мм ƘŜǳǊŜǎΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ 
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DŀǊŘƻƴ vǳŜȅǊŀŎŀƛǎ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜ 

ŀǳƎƳŜƴǘŞ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀŘƘŞπ

ǊŜƴǘǎ όǇǊŞǎ ŘŜ плл ǇşŎƘŜǳǊǎ Ł ŎŜ 

ƧƻǳǊύΦ 

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ р ŎƻƴŎƻǳǊǎ Řǳ 

ŘŞōǳǘ ŘϥŀƴƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ōƻƴƴŜ όтл 

ǇşŎƘŜǳǊǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊƴŞŜύΦ  

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ǇşŎƘŜǳǊǎ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴΣ ƻƴǘ ŜǳȄ ŀǳǎǎƛ 

ǊŞǇƻƴŘǳ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ 

 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŦŀōǊƛǉǳŞ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŘŜǳȄ ǘŀōƭŜǎ ŘŜ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ ǎǳǊ 

ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘϥŜŀǳ ŘŜ .ŜǊǘƻƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ 

ƴƻǎ ǇşŎƘŜǳǊǎΦ  

/Ŝǎ ǘŀōƭŜǎ ǊŜƳǇƭŀŎŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾƻƭŞŜǎ ƭϥŀƴƴŞŜ 

ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳϥŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎϥŜƴǾƻƭŜƴǘ ǇŀǎΣ ŎŜƭƭŜǎ ƭŁ ŀǳǎǎƛΦ 

 

aƻƴǎƛŜǳǊ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ t!¢w!{ - лс ут нл см уу 
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